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Rauman Energia huolehtii siita, etta arki Raumalla toimii
luotettavasti, kestavasti ja paikallisesti niin arkena kuin juhlassa.
Vuosi 2025 oli seka merkkipaalu etta suunnannayttaja. (
Saavarma sahkoverkko valmistui mantereella, asiakaskokemus
pysyi vahvana ja vastuullisuuden askelmerkit kirkastuivat. A :
Samalla juhlavuosi muistutti, etta energia on taalla enemman

uin pelkkaa sahkoa ja lampoa. i
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Sahko on sddvarmaa
mantereella

Sahkoverkon pitkdjanteinen kehittdminen saavutti
merkittavan etapin, kun mantereella viimeisetkin
asiakkaat siirtyivat sadvarman verkon piiriin.

Hannes-myrsky koetteli verkkoa erityisesti saaristossa,

mutta mantereella hairiot jaivat vahaisiksi ja
keskeytykset lyhyiksi.

125 vuotta

varmaa sahkoa

Rauman Energia juhli 125-vuotista taivaltaan yhdessa
raumalaisten kanssa lukuisissa tapahtumissa.
Juhlavuosi nosti esiin yhtion pitkan historian,
paikallisen merkityksen ja lupauksen, joka pitaa
edelleen: Toimii.

Metsa Fibren hukkalampoa
aletaan hyodyntamaan

Rauman Energia solmi Metsa Fibren kanssa
sopimuksen sellutehtaan ylijgamalammon
hyodyntamisesta. Hukkalampo tukee
kaukolammon paastojen vahentamista ja vahvistaa
toimitusvarmuutta tulevina vuosina.

Heininevan
aurinkovoimapuisto valmistui

Heininevan aurinkovoimapuisto valmistui ja vahvisti
Rauman Energian paastotonta sahkontuotantoa.
Hanke tukee uusiutuvan energian kasvua ja
tuotannon omavaraisuutta.

4 125 vuotta hyvaa energiaa Raumalla — Toimii.
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Lungi toi saastoa

Ja varmuutta

Lungi-etavalvontapalvelu auttoi taloyhtioita
parantamaan lammityksen toimintavarmuutta ja

energiatehokkuutta. Palvelu mahdollistaa nopean
reagoinnin poikkeamiin ja tukee sujuvaa asumista.

Katse tulevaan:
90 asteen kaukolampo

Valmistelut matalalampdiseen, 90-asteiseen
kaukolampoon etenivat. Kehitystyo parantaa
energiatehokkuutta ja mahdollistaa uusien,
vahapaastoisten lammonlahteiden hyodyntamisen.

Erinomainen
asiakaskokemus numeroina

Asiakaskokemus pysyi vahvana myos vuonna 2025.
Asiakaspalvelun kokonaistyytyvaisyys oli 4,43/5.
My6s kaukolammon asiakastyytyvaisyys oli 4,37/5 ja
sahkoverkon 4,22/5, mika vahvistaa kokonaiskuvaa
hyvasta palvelukokemuksesta eri liilketoiminnoissa.

Kaukolampomittarit
uusittiin

Kaukolampomittarit uusittiin, ja samalla vanha
radioverkko korvattiin tietoturvallisemmalla
gsm-verkolla. Uudistus toi tarkemman raportoinnin ja
mahdollisti tuntitason kulutustiedon asiakkaille Oiva
Onlinessa.

Rauman Energia Vuosikertomus 2025



Raumalaisten sahkontuottajaksi tuli 1913
Vuojoki Gods Ab:n saha. Sahkdlaitoksen
puilla toimivan héyrykoneen tilalle
hankittiin dieselkone.

Markkinoille tuli uusia sahkolaitteita ja
kodinkoneita, mutta sahko ei viela ollut
itsestaan selva kodin varustus Raumalla.

SAHKOLAMMITYS YLEISTYI,
KASVATTAEN KOTIEN
SAHKONKULUTUSTA

MERKITTAVASTI. SAHKOLAMMI-
TYKSELLE PITI ANOA
LUPA VERKON KESTOISUUDEN
VARMISTAMISEKSI.

Sahkolaitokset eivat vastanneet enaa
pelkastaan sahkonjakelusta, vaan kaikesta
toiminta-alueensa energiahuollosta.
Kaukolampo kasvoi vahvasti, merkittava osa
lammosta alettiin ostaa Rauma-Repolalta.

Oljykriisi ja energian hinnan voimakas kasvu
muutti yleisen mielipiteen kaukolammolle
suotuisiksi. Ensimmainen kerrostalo kytkettiin
Raumalla kaukolampdon 1976. Uuden toimitalon
myd6ta sahkolaitos muutti Kairakadulle.

RAUMAN BIOVOIMAN

Vuonna 1996 valmistui yhteinen voimalaitos UPM-
Kymmenen kanssa, josta saatiin padosa
kaukolammaosta. Voimala oli suuri ilmastoteko, silla

sen myota kivihiili vaihtui padosin biopolttoaineisiin.

Vuonna 1997 yhtidittdmisen myota perustettiin
Rauman Energia Oy.

PAAPOLTTOAINEITA OVAT
PUUN KUORI,

HAKKUUTAHTEET JA 1

KIERRATYSPOLTTOAINEET.

Strateginen kumppanuus Vakka-Suomen Voiman kanssa
tehosti toimintaa séhkdon myynnissa ja siirrossa.
Rauman Biovoiman osakkuuden myéta lahes kaikki
kaukolampé ja kolmannes sahkosta saatiin
jatkossa omasta tuotannosta, ja tehtiin myos
paatokset osallistumisesta ydinvoimahankkeisiin.

125 vuotta hyvaa energiaa Raumalla — Toimii.



Rauma irtaantui Harjavallan
vesivoimalahankkeesta, mutta vain vuosia
myShemmin séahkontarve kasvoi uusien
teollisuuslaitosten my6ta ja linja Harjavallasta
Raumalle paadyttiin kuitenkin vetamaan.

Rauma liittyi valtakunnan verkkoon 1940.
Sodan aikana ja sen jalkeen sahkda jouduttiin
saannodstelemaan, jotta sita riittaisi sodan
vuoksi lisdéntyneen teollisuuden kayttoon.

_YLEISIN
SAHKOLAITE
ON SILITYSRAUTA.

KOTITALOUKSIEN
KONEISTUMINEN ALKOI.
JARKAAPPI, SRHKOLIESI
& PESUKONE YLEISTYIVAT.

Paakytkinasema valmistui Kairakadulle
ja samalla Rauma liittyi kantaverkkoon seka alkoi
ostaa sahkoa Imatran Voimalta. Tahan asti yli 50
vuoden ajan paikallinen metsateollisuus oli
tuottanut séahkoa kaupungille.

Sahkoverkon korjaus- ja uudistustoita paastiin
tekemaan 1950-luvun alkaessa. Vanha Rauma
kaapeloitiin. Paasiirtojannitteeksi valittiin 20 kV:n
jannite, joka on nykyaankin kaytoéssa oleva jannite.

SAHKONKULUTUKSEN

VUOSIKYMMENEN ON ENNUSTETTU JOPA
LOPUSSA RAUMALLE OLI TUPLAANTUVAN
ASENNETTU JO NOIN 100 VUOTEEN 2050 MENNESSA

— ENERGIAYHTION
ROOLI KASVAA.

AURINKOVOIMALAA,
YHTEISTEHOLTAAN YLI 2 MW.

Useita vastuullisia investointeja
uusiutuvilla tuotettuun sdhkdntuontantoon.
Asiakkaille tarjotaan uusia tuotteita ja palveluita:
valokuituliittymat, aurinkopaneelit, sahkdautojen
latauspisteet. Sddvarman verkon rakentamiseen
investoitiin mittavasti, yli 90 % asiakkaista on
saavarman verkon piirissa.

Aurinkovoimalat ja sdhkoautoilu vankasti osa
ihmisten arkea. Digitalisaatio mahdollistanut
uusia palveluita, kuten Lungi. Vuonna 2025
saavarma verkko saatiin mantereen
osalta valmiiksi ja otettiin ensimmaiset askeleet
teollisuuden ylijadmalammaon hyédyntamiseen.

Rauman Energia Vuosikertomus 2025
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tapahtumina, joissa Rauman Energia oli

keskeisenid mahdollistajana — esimerkiksi

Savilanpuisto soi!, Auringonlaskun
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Sahkonjakelussa saavutimme tarkean virstanpylvaan, kun saimme
keskijanniteverkon maakaapeloinnin valmiiksi mantereen alueella.

Juhlavuoden tulos tyydyttava,
tulevaisuus nayttia valoisalta

vuosl 2025 oli poikkeuksellisen [ammin,
mika nakyi Rauman Energia -konsernin
tuloksessa. Kaukolampoa myytiin sel-
vasti tavanomaista vuotta vahemman.
Sahkon siirtomaara jai edellisvuotta pie-
nemmaksi. Alhaisen hintatason vuoksi
myos sahkontuotanto kannatti heikosti.
Naiden tekijoiden summana tulos muo-
dostui korkeintaan tyydyttavaksi.
Toiminnallisesti vuosi oli kuitenkin
onnistunut. Toimintavarmuutemme sailyi
korkealla tasolla, mika mahdollisti suju-
van arjen raumalaisille.
Sahkonjakelussa saavutimme tar-
kean virstanpylvaan, kun saimme keski-
janniteverkon maakaapeloinnin valmiiksi
mantereen alueella. Saavarman verkon
ansiosta kaksi todella pahaa myrskya,
marraskuun 2024 Lyly ja joulukuun 2025
Hannes, nakyivat oikeastaan vain saaris-
tossa, jossa ei ole vakituista asutusta.
Vaikka maakaapelointi saatiin maaliin,
isot investoinnit sahkoverkkoon jatkuvat.
Lahivuosina vaihdamme sahkomittarit ja
rakennamme uusia sahkoasemia.

KAUKOLAMMOSSA otimme ensimmai-
sen ison askeleen hukkalampojen hyo-
dyntamisessa. Teimme Metsa Groupin
kanssa sopimuksen Rauman selluteh-

taan ylijagamalammon ostamisesta. Ensi
syksysta lahtien arviolta 10-20 prosent-
tia Rauman koko lammontarpeesta voi-
daan kattaa talla puhtaalla energialla
ilman lisapaastoja.

Kaukolampo tuotettiin edelleen paa-
osin Rauman Biovoiman uusiutuvilla polt-
toaineilla. Selvitamme eri vaihtoehtoja
kaukolammon tuotannolle 2030-luvulla.
Nakymat ovat erittain positiiviset. Rau-
malle on tulossa suuria vetylaitoksia ja
datakeskus, joista hukkalampda olisi
saatavissa. Todennakdisesti investoimme
myos sahkokattilaan lahivuosina.

MEILLA EIKUITENKAAN OLE paatosten kanssa,
silla Rauman Biovoiman kayttoa jatke-
taan. Olemme hyvin toiveikkaita sen suh-
teen, etta kun Biovoiman toinen kattila
tulee elinkaarensa paahan, sita ei tarvitse
korvata uudella polttavalla laitoksella.
Paikallinen energiayhtiomme 125-vuo-
tisjuhlavuosi nakyi muun muassa tapah-
tumina, joissa Rauman Energia oli kes-
keisena mahdollistajana — esimerkiksi
Savilanpuisto soil, Auringonlaskun Festi-
vaali ja Lumen-valotaidetapahtuma.

Toimii.
Marko Haapala

TOIMINTA-
VARMUUTEMME
SAILYI KORKEALLA
TASOLLA, MIKA
MAHDOLLISTI
SUJUVAN ARJEN
RAUMALAISILLE.
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TUNNUSLUKUJA 2025

Energiat

SAHKON SIIRTO LAMMON MYYNTI SAHKON TUOTANTO
(GWh) (GWh) (GWh)

294 257 103

300 k{e]o] k{o]o]
200 200 200
j [o]o] 100 100
0 0 [0}
2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Talous
LIKEVAIHTO LIIKEVOITTO INVESTOINNIT KAYTTOOMAISUUTEEN
(1000€) (1000 €) (1000 €)

34358 4399 4858

40,000 8000 6000

30,000 6000
4000

20,000 4000
2000

10,000 2000
0 o 0

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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RAUMAN ENERGIA -KONSERNI TULOSLASKELMA & TASE
TULOSLASKELMA 1000 € 2025 2024
LIIKEVAIHTO 34358 36404

Valmistus omaan kayttoon 93 -16
Liiketoiminnan muut tuotot 190 227
Materiaalit ja palvelut 22 325 24 019
Henkilostokulut 2008 2120
Suunnitelman mukaiset poistot 4276 4184
Liiketoiminnan muut kulut 2770 2794
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 1137 944
LIIKEVOITTO 4399 4442
Rahoitustuotot ja -kulut -478 - 1420
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 3921 3021
Tuloverot ja muut valittomat verot -275 -427
Laskennallisen verovelan muutos =277 -166
TILIKAUDEN VOITTO 3369 2429
TASE 1000 € 2025 2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 486 549
Aineelliset hyodykkeet 65 951 65282
Sijoitukset 18 612 17 203
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 594 554
Pitkaaikaiset saamiset 2003 2513
Lyhytaikaiset saamiset 6581 6931
Rahoitusarvopaperit 9615 10500
Rahat- ja pankkisaamiset 5064 4823
108 907 108 355
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 1682 1682
Ylikurssirahasto 4151 4151
Edellisten tilikausien voitto 50276 50848
Tilikauden voitto 3369 2429
Tilinpaatossiirtojen kertyma 0 0

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikaiset, ml. palautuskelpoiset liittymismaksut 27 114 42 461
Lyhytaikaiset 22 315 6785
108 907 108 355

Tassa laskelmassa on esitetty Rauman Energia -konsernin luvut. Yhtidkohtaiset ja liiketoimintojen eriytetyt talousluvut on esitetty vuosikertomuksen lopussa.

Rauman Energia / Vuosikertomus 2025 -|-|



REO LYHYESTI

Rauman Energia huolehtii siita, etta arki Raumalla toimii luotettavasti,
kestavasti ja paikallisesti. Tuotamme ja jaamme energiaa koteihin,
yrityksille ja yhteiséille seki kehitimme energiainfrastruktuuria
pitkajanteisesti tulevaisuuden tarpeisiin. Toimintamme perustuu
toimitusvarmuuteen, asiakaslahtoisyyteen ja jatkuvaan kehittamiseen

20.. 82.

— nyt ja tulevaisuudessa.

TIESITKO, ETTA?

0.

Kaukolampovikoja

Vuonna 2025
kaukolammon
toimitus toimi
keskeytyksetta
ilman yhtadan vikaan
johtanutta hairiota.

Sahkonjakelun
keskeytysaika

Lyhyt keskeytysaika
kertoo sdhkoverkon
hyvasta toimitus-
varmuudesta.

Sahkoverkon asiakkaistamme
ei kokenut sahkokatkoja tai
-keskeytyksia vuoden aikana

Valtaosa
asiakkaistamme sai
sdhkoa koko vuoden
ajan ilman yhtédan
sdhkokatkoa.

257... 294...103...

Kaukolampoa

Kaukolampoa
toimitettiin Rauman
Energian alueella
yhteensa 257 GWh.

NELGE

Sahkoa siirrettiin
Rauman Energian
alueella yhteensa
294 GWh.

Sahkontuotantoa

Sdhkontuotanto-
osuuksilta saatiin
sdahkoa 103 GWh.

-|2 125 vuotta hyvaa energiaa Raumalla — Toimii.
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Rauman Energia -konserni on Rauman kaupungin
100-prosenttisesti omistama energiayhtié. Emoyhtio Rauman
Energia Oy vastaa kaukolammosta ja sahkontuotannosta, kun taas
sahkonsiirrosta vastaa tytaryhtio Rauman Energia Sahkoverkko Oy.

TIESITKO, ETTA?

1.

4,43:162..

PAAStStENtA Asiakaspalvelun Kaukolampoverkkoa
sshkéa tyytyvaisyys

Sihkén- Kaukolampoverkko
e holtamme Asiakkaamme kokivat kattaa suuren osan
Y <4 on palvelumme sujuvaksi kaupungista ja tukee

padstotonta. ja luotettavaksi. vaivatonta arkea.

98. 82. 1090..

Saavarman Uusiutuvaa Sahkoverkkoa
verkon osuus kaukolampoa

Laaja sdhkoverkko

Kaikki mantereella Valtaosa varmistaa
sijaitsevat asiakkaat kaukolammosta toimitusvarman
ovat sddvarman tuotetaan uusiutuvilla sdhkon koko
verkon piirissa. energialdhteilla. toiminta-alueella.

Rauman Energia / Vuosikertomus 2025 ]3



Rauman Energia on rakentanut kumppanuuksia energiantuotantoon,
energianjakeluun seka energiamyyntiin ja -palveluihin.

Katsaus osakkuusyhtioista

RAUMANENERGIA -konsernin muodostavat Merkittavimmat  osakkuusyhtiot,
emoyhtié Rauman Energia ja tytaryhtid  joiden operatiiviseen liiketoimintaan Tiesitko?
Rauman Energia Sahkdverkko. Rauman  Rauman Energia osallistuu, ovat sah- Kumppanuuksien
kaupungin kokonaan omistaman kon-  konmyyntiyhtio Omavoima ja alueverk- avulla tavoitellaan
sernin paatoimintoja ovat kaukoldampd,  koyhti® Satavakka. kustannustehokkuutta
sahkon tuotanto ja sahkon siirto. Muita vahemmistdosakkuusyhtioita I o il gsidelin i
Rauman Energia -konserni on raken-  ovat Rauman Biovoima ja verkonraken- seka u:isklzlﬁ:i:;;eluna
tanut kumppanuuksia energiantuotan-  nusyhtio Vertek. Lisaksi Rauman Energia Zsiakkaille.

toon, energianjakeluun seka energia- on mukana Solar Power Holdingissa.
myyntiin ja -palveluihin.

SAHKO

LAMPO

° Rauman Energia -konsernin paaliiketoimintoja ovat kaukolampd, sahkon siirto ja sahkon tuotanto.

ARVOKETJU & KUMPPANUUSVERKOSTO

ENERGIANTUOTANTO ENERGIANJAKELU ENERGIANMYYNTI
JA -PALVELUT
1 -
L -
-
rﬂﬁl ghld. T %‘“’"
s b =0y
’f B . q. umu
. Rauman Energia Verkonrakennuksen ja kunnossapidon

urakoitsijat (Vertek 20 %)

> Osakkuusyhtio 0

Rauman Biovoima
Alueverkko .
EPV Energia (OL3, aurinko-, RG“’“‘?‘” Rauman Energia Omavoima
tuuli- ja vesivoima) Energia Satavakka Sdhkoverkko Oy o
J Tuotanto (50 %) (39 %)
Jyvaskylan Voima %)
_ $
<
%)
I <
Sahkon ja Omat .
. . . X R Rauman Energia
ldmmon yhteistuotanto vara- ja huippu- Kaukol&dmod
Rauman Biovoima (28 %) voimalaitokset aukolampo
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SAVA

SATAVAKKA OY

Satavakka
Rauman Energia Oy ja Vakka-Suomen Voima
Oy omistavat puoliksi Satavakka Oy:n.
Satavakka on alueellinen sahkoverkkoyhtio,
joka vastaa suurjannitteisesta jakeluverkkotoi-
minnasta (110 kV) Rauman, Laitilan ja Uuden-
kaupungin alueella. Satavakka siirtaa sahkoa
Fingridin kantaverkosta ja voimalaitoksilta toisille
verkkoyhtioille ja asiakkaille. Satavakka omistaa
87 kilometria 110 kV:n johtoa. Rauman Energia
Sahkoverkon kaikki sahko tulee Satavakan ver-
kon kautta, ja siksi yhtio on tarkea osakkuusyhtio.
Satavakka Oy:n lilkkevaihto vuonna 2025 oli
4,3 miljoonaa euroa ja tilikauden
voitto oli 0,2 miljoonaa euroa.

" Vertek

Vertek .
Rauman Energialla on 20,5 prosentin omis-
tusosuus verkonrakennusyhtio Vertekista.
Vertek-konsernin muodostavat Vertek Oy ja
Vertek Sahkopalvelu Oy. Rauman Energia on
siirtanyt verkonrakennus- ja kunnossapito-
toimintansa Vertek Oy:lle ja tullut tatakaltta
yhtion omistajaksi.

Vertek-konsernin palveluita ovat sahko- ja
televerkkojen rakentaminen ja kunnossapito,
teollisuuden ja kiinteistojen sahkaoistys, aurin-
kosahkoratkaisut, sahkoautojen lataus seka
teollisuuden robotiikka.

Vertek on Rauman Energia Sahkoverkolle
tarkea kumppani, joka hoitaa monipuolisesti
verkon rakentamiseen ja kunnossapitoon liitty-
via tehtavia ja osallistuu 24/7-paivystykseen ja
vikojen korjaukseen.

Yhtiolla on toimintaa Varsinais-Suomen,
Satakunnan ja Pirkanmaan alueilla. Ver-
tek-konsernin liikevaihto oli 31 miljoonaa euroa
(2024: 28 miljoonaa euroa) ja tilikauden voitto
oli 1,6 miljoonaa euroa.
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RAUMAN BIOVOIMA

Rauman Biovoima

Rauman Biovoima on lammon ja sahkon yhteis-
tuotantolaitos (CHP), joka toimittaa lampo6a

ja sahkoa UPM:n Rauman paperitehtaalle ja
Rauman Energialle. Rauman Biovoiman rooli on
keskeinen, silla se on Rauman Energian kauko-
lammon paatuotantolaitos ja tuottaa merkitta-
van maaran sahkoa..

Laitoksen polttoaineista yli 90 prosenttia
on biopolttoaineita ja muita uusiutuvia ener-
gialahteita. Paapolttoaineina hydodynnetaan
metsateollisuuden sivuvirtoja ja puuperaisia
polttoaineita, ja lisaksi kaytossa ovat muun
muassa bioliete seka erilliskeratty kierratys-
polttoaine. Lammon ja sahkon yhteistuotanto
parantaa polttoainetehokkuutta verfattuna
erillistuotantoon ja tukee samalla paastojen
vahentamista.

Rauman Biovoiman omistavat Pohjolan Voima
Qy (72 %) ja Rauman Energia Oy (28 %). Yhtic on
voittoa tuottamaton ns. mankala-
yhzoii)ka tuottaa energiaa osakkailleen oma-
kustannushintaan. - :

A
] -
4 | g

4
o
i | |

+ E
Muut osakkuusyhtiét 1,
Rauman Energia Oy omistaa NAPS Solar Oy:ta,
jossa enaa jaljella Viron aurinkosahko- ja.akés-
tojarjestelma likketoimintaa. Yhtion toiminnalla
ei ole olennaista vaikutusta Rauman Energian
tulokseen.
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OSAKKUUSYHTIOT

PAIKALLINEN TEKEE HYVAA

RAUMAN
ENERGIA

Omavoima

»» Omavoima Oy on kolmen energiayhtion omistama

sahkonmyyntiyhtio. Omavoiman toiminnan lahtokohtia
ovat erinomainen palvelu, luotettavuus ja vastuullisuus —

seka ajatus siita, etta paikallinen tekee hyvaa.

OMAVOIMA ToIMIl paikallisesti tiiviissa
yhteistyossa omistajayhtioidensa kanssa.
Omavoiman kautta pystymme kehitta-
maan ja tarjoamaan raumalaisille asiak-
kaille uusia tuotteita ja palveluita. Yhtio
toimii myos valtakunnallisesti ja myy
sahkoa ja tarjoaa porssisahkon ohjaus-
palvelua, jolla asiakkaat hyotyvat sahkon
hintavaihteluista ja kulutus ajoittuu kus-
tannustehokkaammin. Lisaksi Omavoima
tarjoaa sahkoautojen latausratkaisuja ja
aurinkosahkoratkaisuja yrityksille, talo-
yhtidille ja kotitalouksille.

Rauman Energian omistusosuus
Omavoimasta nousi vuoden 2025 aikana
28,2 prosentista 39,3 prosenttiin, kun

yhtion muut osakkaat ostivat Leppa-
koski Groupin omistusosuuden. Lisaksi
Sallilan Energian kanssa sovittiin liike-
toimintakaupasta, jonka myota Sallilan
sahkonmyyntililkketoiminta siirtyy osaksi
Omavoimaa ja Sallilan Energia tulee
yhtion osakkaaksi 1.5.2026. Taman jar-
jestelyn myota Rauman Energian omis-
tusosuus laskee 30,6 prosenttiin vuoden
2026 aikana.

Omavoiman liikevaihto vuonna 2025
oli 36,7 miljoonaa euroa (2024: 48,0 mil-
joonaa euroa). Liikevaihto laski edellis-
vuodesta, mutta yhtion kannattavuus
pysyi hyvana ja tilikauden voitto oli 2,5
miljoonaa euroa.

7t OMAVOIMA

FAKTA

YHTION
KANNATTAVUUS
PYSYI HYVANA.

Erinomainen asiakaskokemus ja palvelun laatu

SEURAAMME YHTEISEN asiakaspalve-
lumme laatua saannollisilla asiakas-
tyytyvaisyyskyselyilla. Vuonna 2025
asiakaspalvelun kokonaistyytyvai-
syys oli 4,43 (asteikolla 1-5) ja NPS 59,
mika kertoo vahvasta halukkuudesta

suositella palvelua. Ensimmaisella
yhteydenotolla ratkaistujen asioi-
den osuus (FCR) oli 85 %, eli valtaosa
asiakkaista koki asiansa ratkenneen
yhdella yhteydenotolla.
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REO:n vuosi 'Siat

" OHAVO\MA

PHLLINEN TEKEE HYVAA.

»» Rauman Energia ja Omavoima tarjoavat asiakkailleen
asiakaspalvelua yhteistyossa yhteisissa palvelukanavissa. Yhteistyon
tavoitteena on kehittaa asiakaskokemusta kokonaisvaltaisesti ja
varmistaa sujuva, helposti saavutettava ja nykyaikainen palvelu
paikallisesti. Asiakaspalvelua kehitetaan yhteisesti erityisesti sahkoisissa
kanavissa, jotka mahdollistavat asioinnin ajasta ja paikasta riippumatta.

(] (] (] (] ° o0 o0
Oiva Online - Asiakasviestintaa
L]
asiakaspalvelua tukee TOIMII.-
(X3 ° (] (]
ympari vuorokauden asiakaslehti
OIVA ONLINE on Rauman Energian ja Omavoi- ASIAKASVIESTINTAA TUKEE
man yhteinen sahkoinen asiointipalvelu, joka on yhteinen lehtikonsepti: Rau-
asiakkaiden kaytettavissa 24/7. Palvelun avulla man Energian TOIMII.-asia-
asiakkaat voivat hoitaa sopimuksiin ja energian- kaslehti on osa Omavoiman
kayttoon liittyvia asioita helposti, turvallisesti ja omistajayhtididen yhteista
silloin, kun se heille parhaiten sopii. asiakaslehtikokonaisuutta.
Online-palvelussa asiakas voi seurata ener- Lehtiilmestyy nelja kertaa
giankulutustaan esimerkiksi tunti- tai kuukau- vuodessa ja tarjoaa ajan-
sitasolla, tarkastella IaskUJaan seka hallinnoida kohtaista tietoa ener-

asiakas- ja sopi
tuminen varmi
lyn ja nopean

n. Turvallinen kirjau- giasta, palvelwsta seka &
uotettavan kasitte- ; o 3 e
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Strategiakauden 2023-2025 painopisteista tuloksiin

Miten strategiamme toimi?

Vuosien 2020-2025 strategia toteutui kokonaisuutena hyvin
jaloi REO:lle vahvan perustan tuleville vuosille.

ASIAKASKOKEMUS SAILYl toimialan
parhaimmistossa, toimitusvarmuus
parani edelleen ja hinnat pysyivat kil-
pailukykyisina. Sahkoverkon saavar-
muus saatiin valmiiksi mantereella, ja
hairidajat puolittuivat pitkan aikava-
lin vertailussa. Kaukolammon jakelu
oli poikkeuksellisen hairidtonta.
Vastuullisuudessa edettiin maara-

Kuvaamme alla tarkemmin strategiakauden 2023-2025 aikana toteutuneita

tietoisesti. Uusiutuvan lammon osuus
nousi yli 80 prosenttiin ja paastotto-
man sahkontuotannon osuus ylitti 20
prosenttia. Rauman Biovoima toimi
suunnitellusti, ja teollisuuden hukka-
lampojen hyodyntamisessa otettiin
ensimmainen merkittava askel. Sah-
kontuotannossa kasvu oli maltillista
ja vakaata, ja uudet paastottomat

toimenpiteita neljan painopistealueemme osalta.

Sahkoverkon viat puoleen
TAVOITTEET

Saavarma verkko —
mantere kaapeloitu 2025

Sahkoverkon kayttotoiminnan
kehittaminen

Alykis sihké- ja limpoverkko
TAVOITTEET JA MITTARIT

= Automaation lisdadminen

= Datan hyodyntaminen

hankkeet vahvistivat omavaraisuutta.

Strategiakauden aikana REO
kehitti aktiivisesti palveluita, digita-
lisaatiota ja toimintamalleja. Talou-
dellinen tulos jai vimeisena vuonna
tavoitetta heikommaksi kohonnei-
den kustannusten ja markkinatilan-
teen vuoksi, mutta yhtion taloudel-
linen asema sailyi vahvana.

98 % asiakkaista. Sahkoverkon kaapelointiaste nousi 94 %:

Kaapelointi on myos parantanut toimitusvarmuutta. Viime vuosikymmenella
keskimaarainen hairidaika oli viela lahes 60 minuuttia ja nyt se on laskenut
alle 30 minuuttiin ja mantereella osalta ollaan jo tasolla 15 minuuttia.

Y1i 80 %:lla asiakkaista ei ollut yhtaan keskeytysta koko vuoden aikana.

Toteutuneet toimenpiteet

© Kaukolampdlaitosten automaatiot uusittiin ja automaatiota laajennettiin myos

verkostoon ja kaukolampokaivoihin.

© Scada-jarjestelman, uuden automaatiojarjestelman ja uuden Lungi-palvelun
dataa on hyodynnetty lampoverkon hyotysuhteen parantamiseksi ja
automaation lisddminen on mahdollistanut verkon tarkemman analysoinnin ja

simulointilaskelmien tekemisen.

Lungi-palvelun dataa on jaettu séahkoisten palveluiden kautta taloyhtidille
heidan lammanjakelun toimivuuden seurantaan ja monitorointiin.

Sahkomarkkinoilla siirryttiiin 15 minuutin mittausjaksoon. Sahkomittarit
paivitettiin uuden vaatimuksen mukaiseksi ja tarkempaa mittaustietoa
hyodynnetaan mm. asiakasraportoinnissa.
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LISAARVOA ASIAKKAILLE

STRATEGIAKAUDELLA asiakaskokemusta kehitettiin suunnitelmallisesti ja asiakastyytyvaisyys sailyi toimialan par-
haimmistossa. Asiakaspalvelua ja asiointikanavia uudistettiin, ja sahkoisten palveluiden kaytto kasvoi. Uudet pal-
velut, kuten Lungi, vahvistivat REO:n roolia aktiivisena ja asiakaslahtdisena energiayhtiona.

— Toteutuneet toimenpiteet

Alan paras asiakaskokemus = Asiakaspalvelua kehitettiin tiiviissa yhteistydssa myyntiyhtiomme Omavoiman
TAVOITTEET kar?ssa PghellnlpalYglu siirrettiin YSP:n Contact Crs.qterlln.o§.anz% myynt|yht|on
laajenemista. Sahkdisten palveluiden osuus kasvoi ja uusi sahkdinen
palvelukanava Oiva Online avattiin vuonna 2023.
= Strategiakauden aikana uudistettiin erilaisten palvelutapahtumien mittaamista.
Liittymaasiakkaille, puhelinpalveluun soittaneille ja vikapalvelussa asioiville
tehdaan nyt saannollisia palvelutyytyvaisyyskyselyja. Tulokset ovat pysyneet
=+ Yhtion brandija viestinta tukee erinomaisella tasolla ja olleet toimialan tai vertailuryhmia parempia.
liketoimintaa = Yhtion ilmetta uudistettiin strategiakauden aikana ja TOIMII. -konseptista tuli
keskeinen osa yhtion imagoa ja viestintaa. "Toimii” on lupaus, johon kiteytyy
kaikki tekemisemme kuten esimerkiksi hairioton energianjakelu ja vastuullisuus
seka hyva asiakaspalvelu ja yrityskulttuuri.

=+ Meilta saa erinomaista palvelua
eri palvelukanavissa

— Toteutuneet toimenpiteet

Myymme lisiarvoa = Myynnista ja asiakkuuksienhallinnasta tuli aktiivisempaa, suunnitelmallista
TAVOITTEET ja tavoitteellista toimintaa. Painopisteena on ollut kaukoldammaon uudet
palvelut ja tarkeimpana palveluna Lungi-etavalvonta. Lungi-etavalvonnan
piirissa oli vuoden lopussa 124 asiakasta ja Lungiin kuuluvien asiakaslaitteiden

+ Myymme asiakkaillemme vuositarkastusten piirissa 191 asiakasta.

lisdarvotuotteita ja -palveluita

(Lungi, Sukkela, OVO:n tuotteet) 5 Lisaksi on myyty ja toimitettu asiakkaille osakkuusyhtididen kanssa
sahkoautojen latausratkaisuja ja aurinkosahkojarjestelmia.

— Toteutuneet toimenpiteet

Kehitamme uusia palveluita > Tutkittiin ja pilotoitiin erilaisia kaukolamman etavalvontaan liittyvia palveluita ja
TAVOITTEET tekniikoita. Kerattyjen kokemusten perusteella kehitettiin oma kaukolammon

Lungi- etavalvonta.

=+ Kehitamme yhdessa

o + Tuotteistettiin Kaukolammon BioTakuu-tuote, joka on hiilineutraalia
yhteistyoverkostomme

kaukolampoa, joka takaa kayttajalleen, etta lampo on tuotettu

kanssa asiakkaillemme uusia sataprosenttisesti uusiutuvilla energialahteilla.
energiatehokkuutta edistavia
tuotteita ja -palveluita 2 Kehitettiin ja tuotiin markkinoille kiinteistokohtainen jaahdytysratkaisu, jonka

jaahdytyksessa syntynyt hukkalampo hyddynnetaan kaukolampoverkossa.

= Valokuituliiketoimintaa kehitettiin omana liilketoimintana ja vuonna 2024
Sukkela-palveluliiketoiminta myyntiin Lounea Palvelut Oy:lle. Jaimme edelleen
valokuituverkon omistajaksi.

= Sahkoverkkotoiminnassa nakyi asiakkaiden oman sahkontuotannon
lisdantyminen. Aurinkovoimaloita ja akustoja liitettiin sahkoverkkoon seka
mahdollistettiin energiayhteisojen toiminta.
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Strategiakauden 2023-2025 painopisteista tuloksiin

3) KOHTI VAHAPAASTOISTA TULEVAISUUTTA

VASTUULLISUUS OLI STRATEGIAKAUDEN KESKIOssA. Uusiutuvan lammon osuus nousi yli 80 prosenttiin ja paastottoman
sahkoéntuotannon osuus ylitti 90 prosenttia. Rauman Biovoima toimi suunnitellusti, ja teollisuuden hukkalampo-
jen hyodyntamisessa otettiin merkittavia askelia kohti tulevaisuuden ratkaisuja.

Kaukolammon tuotantovisio
TAVOITTEET

© Pidamme kaukolammén CO,
-paastot nykyisella alhaisella
tasolla

© Laaditaan paaststdn kaukolampd
2035 -visio

Kasvamme maltillisesti
sdhkontuotannossa

TAVOITTEET

© Investoimme séhkdntuotannossa
vain paastottomiin
tuotantomuotoihin

© Tutkimme investointeja
varastointi- ja

=

L

— Toteutuneet toimenpiteet N

Rauman Biovoiman voimalaitos on toiminut suunnitellusti biopolttoaineiden osuus
ja CO,-paastot ovat myds pysyneet suunnitellulla tasolla. Strategiakaudella oli
aiempaa enemman teknisia ongelmia, mika johtuu osittain laitteiden ikaantymisesta.
Nykyisten kattiloiden elinkaaren hallinta ja kaytettavyys ovat keskeinen osa
Kaukolammon tuotannon PTS-suunnitelmaa 2035.

Lammaontuotannon PTS-suunnitelmaa on valmisteltu usealla selvitystyolla,
jotka ovat liittyneet sahkokattilan hankintaan, lammon varastointiin,
lampoépumppuratkaisuihin seka nykyisten etta lampoverkon alueelle
suunniteltujen teollisuushankkeiden hukkalampaihin.

Rauman Energia teki 2025 Metsa Groupiin kuuluvan Metsa Fibren

kanssa sopimuksen Rauman sellutehtaan ylijadmalammon hankinnasta.
Energiamaaran arvioidaan olevan noin 10-20 prosenttia Rauman Energian
kokonaislammontarpeesta.

Vuonna 2025 vihrean lammaén osuus oli 82 % ja tuotannon CO,-paastot 67 g/KWh.

=

— Toteutuneet toimenpiteet

Strategiakauden aikana valmistui merkittavasti uutta paastotonta
sahkontuotantoa.

OL3 aloitti saannallisen tuotannon 2023. Norrskogenin tuulipuisto Narpiossa
valmistui 2023 ja Paskoonharjun tuulipuiston lagjennus Teuvalla 2022. Myds
Heininevan aurinkovoimala Lapualla valmistui loppuvuodesta 2025.

Nama uudet hankkeet lisasivat sahkéntuotantoamme vuositasolla noin 32 GWh:a.
Paastottoman sahkontuotannon osuus oli vuonna 2025 91 %.

Fennovoiman ydinvoima-hankkeen paattyminen oliiso takaisku ja taman myota
tuotannon omavaraisuustavoitteita pudotettiin merkittavasti.

joustokapasiteettiin.

= Sahkontuotannon varastointi ja joustokapasiteettiin liittyviin hankkeisiin olemme
osallistuneet EPV:n kautta. Hankkeita ei viela ole edennyt toteutusvaiheeseen,
mutta selvitykset jatkuvat ja paatoksia tehdaan seuraavan strategiakauden aikana.

4 ) KOHTI ERINOMAISUUTTA

REO KEHITTI TOIMINTAMALLEJAAN, Osaamistaan ja johtamista jatkuvan parantamisen periaattein. Digitalisaatio ja
yhteistyoverkostot tukivat toiminnan tehokkuutta ja laatua. Henkilostotyytyvaisyys pysyi hyvalla tasolla ja yhtion
taloudellinen asema sailyi vakaana toimintaympariston muutoksista huolimatta.

— Toteutuneet toimenpiteet

Toiminnan kehittamista asiakaskokemuksen ja toiminnan laadun nakékulmasta
jatkettiin organisoimalla ja nimeamalla yhtiolle laatua ja asiakaskokemusta
kehittava ryhma. Toimintajarjestelmaa ja jatkuvan parantamisen toimintoja
uudistettiin. EFQM-arviointia ei viela toteutettu, mutta hankittiin osaamista EFQM-
malliin ja itsearvioinnin kaytantoihin. Kehitystyo talla saralla hidastui Covidin seka
energiakriisin myota, mutta kaynnistyi uudestaan strategiakauden loppupuolella.

Osaaminen ja tehokkuus -
TAVOITTEET

= Hyoédynnamme vahvasti
yhteistyoverkostoja ja strategisia
kumppanuuksia tehokkuuden ja
laadun saavuttamiseksi Henkildstén kehittaminen nostettiin keskioon ja kaynnistettiin Hyva ja toimiva

tyoarki -hanke. Tavoitteena on parantaa paivittaisjohtamista, vuoropuhelua ja

=+ Kehitamme osaamista, S . ) - i e e
henkiloston osallistumista, niin etta tyoarki ja olisi hyvaa ja toimivaa.

prosesseja, toimintakulttuuria ja
johtamista jatkuvan parantamisen
periaattein —haemme oppia
parhailta ja tavoittelemme
erinomaisuutta (EFQM)

Henkilostotyytyvaisyys pysyi erinomaisella tasolla ja kyselyn suositteluindeksi
= eNPS oli 45 (vertailuryhma 18) ja kokonaistyytyvaisyysindeksi oli 78
(vertailuryhma 78).
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Rakennamme maaratietoisesti paastotonta,
luotettavaa ja asiakaslahtoista energiajarjestelmaa.

Uusi strategia -

VUODESTA 2026 alkava strategia vie
Rauman Energiaa maaratietoisesti
kohti pitkan aikavalin paamaaraa —
haluamme olla Suomen erinomaisin
energiayhtio. Strategian ytimessa
ovat paastottomyys, luotettava
energianjakelu, erinomainen asia-
kaskokemus ja kustannustehokas
seka kehittyva toimintamalli, jotka
yhdessa mahdollistavat valtakun-
nallisesti edulliset energiahinnat.
Uudella strategiakaudella yhtion
merkittavin  painopiste siirtyy
entista vahvemmin kaukolammon
paastottomaan tulevaisuuteen.
Tavoitteena on pitaa kaukolammon
paastot alhaisella tasolla, laatia sel-

kea tiekartta kohti hiilineutraalia
kaukolampoa ja hyodyntaa laajasti
hukkalampoja, varastointia ja sah-
koisia ratkaisuja. Sahkonsiirrossa
keskitytaan  saavarmuusinves-
tointien jalkeen verkon yllapitoin-
vestointeihin seka varautumiseen
puhtaan siirtyman tuomaan sahkon
kulutuksen kasvuun. Sahkontuo-
tannossa investoinnit kohdistuvat
edelleen kannattavaan ja paastot-
tomaan tuotantoon seka jousto- ja
saatokapasiteettiin.

Asiakkaiden suuntaan Rauman
Energia panostaa helppoon asioin-
tiin, digitaalisiin palveluihin ja ratkai-
suihin, jotka edistavat energian jar-

kevaa kayttoa. Verkkotoiminnassa
kehitetaan infrastruktuuria vastaa-
maan tulevaisuuden kaksisuuntaista
ja hajautettua energiantuotantoa,
samalla kun toimitusvarmuus ja
varautuminen poikkeustilanteisiin
pidetaan erinomaisella tasolla.

Uusi strategiamme nojaa yha
vahvasti osaamiseen, yhteistyohon
ja jatkuvaan parantamiseen. Kump-
panuudet, digitalisaation ja datan
hyodyntaminen seka hyva ja toimiva
tyoarki ovat keskeisia tekijoita, joilla
rakennamme kestavaa kasvuaja var-
mistamme paikkamme paikallisena,
luotettavana ja uudistuvana ener-
giayhtiona myds tulevaisuudessa.

SELKEA SUUNTA. PITKAJANTEINEN TEKEMINEN.

Mihin keskitymme
lahivuosina?

Strategiamme painopisteet seu-
raavalla strategiakaudella ovat
kaukolammon ja sahkon tuotannon
paastottomyys, luotettava energi-
anjakelu, erinomainen asiakasko-
kemus ja tehokas toimintamalli.

HALUAMME
OLLA SUOMEN
ERINOMAISIN
ENERGIAYHTIO.

STRATEGIAN PAINOPISTEALUEET 2025-2027

Kaukoldmman ja
sdhkaon tuotanto 2030

Laadimme vision ja
tiekartan paastottomaan
kaukolampoon 2035

Pienennamme edelleen
kaukolammon CO,-paastoja
nykyiselta alhaiselta tasolta

Investoimme maltillisesti
paastottomaan
sahkontuotantoon ja
saatokapasiteettiin

Erinomainen energiayhtio

Hyédynnamme
aktiivisesti digitalisaatiota
asiakkaiden palveluiden
seka oman liiketoiminnan
kehittamisessa

Myymme ja markkinoimme
palveluita, jotka edistavat
energian jarkevaa kayttoa

Kehitamme toimintaamme,
toimintakulttuuria ja
johtamista jatkuvan
parantamisen periaattein

Hyédynnamme
kumppanuuksia
tehokkuuden ja laadun
saavuttamiseksi

Kehitamme verkko-
omaisuuttamme
suunnitelmallisesti ja
pitkajanteisesti

Pidamme
toimitusvarmuuden
erinomaisella tasolla ja
varaudumme yhteiskunnan
hairio- ja poikkeustilanteisiin

Meilta saa erinomaista
palvelua eri
palvelukanavissa ja
palvelutilanteissa

Edistamme paikallista
vihrean siirtyman
suurhankkeita yhdessa
kumppanien kanssa
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I VASTUULLISUUDEN YDIN

Paikallisena energiayhtiona
kannamme vastuun ymparistosta,
ihmisista ja taloudesta — rakennamme
vhdessa reilua, vahapaastoista ja
elinvoimaista Raumaa.

Rauman Energian vastuullisuuden ydin muodostuu niistd teemoista,
joissa vaikutuksemme on suurin. Niita ovat erityisesti:

© Energiantuotannon ja -jakelun paikalliset ymparistovaikutukset:
erityisesti paastot ja niiden vahentaminen seka energiatehokkuus

© Toimitusvarmuus ja toimintavarmuus:
luotettava sahkon ja lammon saatavuus kaikissa tilanteissa.

© Sahkoverko- ja lampoverkon kehittaminen ja turvallinen yllapito:
maakaapelointi, kunnossapito ja verkon rakentaminen siten,
etta vaikutukset ymparistoon ja lahiymparistoon ovat
mahdollisimman vahaiset.

FAKTA

RAUMAN ENERGIA TOTEUTTI
OLENNAISUUSANALYYSIN,

JOTTA VASTUULLISUUSTYON
PAINOPISTEET PERUSTUVAT .
TIETOON- El OLETUKSIIN.
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Rauman Energia rakentaa raumalaisten arjen perustaa
— kestavasti, luotettavasti ja pitkajanteisesti.

Rauman parhaaksi

YHTEISKUNTAVASTUU on keskeinen
osa yhtiomme perustehtavaa ja
strategiaa. Sahko- ja lampoverkot
seka valokuituverkot ovat yhteis-
kunnan tarkeita perusinfrastruk-
tuureita ja energianjakelun korkea
toimitusvarmuus kaikissa tilan-
teissa luo pohjan nykyaikaisen
yhteiskunnan toiminnalle.

VASTUU YMPARISTOSTA

Kohti vahapaastoista
tulevaisuutta

» Laskemme edelleen
kasvihuonekaasupaastojamme
uusien investointien myota

=+ Sahkontuotannossa
investoimme jatkossa vain
paastottomiin tuotantomuotoihin

» Kehitamme energiatehokkuutta
edistavia palveluita ja tarjoamme
niita asiakkaillemme

» Huolehdimme

oman toimintamme
energiatehokkuudesta ja
pienennamme sahko- ja
lampoverkkomme paikallisia
ymparistovaikutuksia

ILMASTOTAVOITTEET ja menossa oleva
energiamurros luovat uudenlaista
kysyntaa energia-alan palve-
luille. Asiakkaiden oman tuotan-
non lisaantyminen, hukkalampo-
jen hyodyntaminen, sahkoautoilu,
sahkon varastointi ja uudet ener-
giatehokkuutta edistavat palve-
lut muuttavat sahkdverkkojen ja
lampoverkkojen roolia. Toimitus-
varmuus on taattava myds tassa
uudessa roolissa.

Reilu = vastuullinen
paikallinen toimija

» Asiakkaille luotettavaa
energianjakelua

= Henkilostolle olemme hyva
tyonantaja

» Tyomaamme ovat hyvin
hoidettuja ja turvallisia

HALUAMME HOITAA perustehta-
vamme ympariston, talouden ja
ihmisten nakokulmasta kesta-
valla tavalla. Olemme kaupun-
gin ja kaupunkilaisten oma ener-
giayhtio, silla Rauman Energia on
Rauman kaupungin 100-prosent-
tisesti omistama yhtid ja osa Rau-
man kaupungin konsernia. Raken-
namme yhdessa parempaa ja
kestavampaa kaupunkia.

VASTUU TALOUDESTA
& HYVASTA HALLINNOSTA

Taloudeltaan vahva yhtio,
joka tuottaa lisdarvoa
Raumalle ja raumalaisille

= Hyva hallinto ja toimiva
riskienhallinta

= Taloudellista lisdarvoa
omistajalle ja raumalaisille

= Olemme reilu yhteistyo-
kumppani ja palveluiden hankkija

ENERGIANJAKELUN
KORKEA
TOIMITUSVARMUUS
LUO POHJAN
NYKYAIKAISEN
YHTEISKUNNAN
TOIMINNALLE.

Rauman Energia / Vuosikertomus 2025
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YMPARISTOVASTUU

© Haketta varastoituna Rauman Biovoimalaitoksella. Biopolttoaineet ovat keskeinen osa kaukolammaon tuotantoa ja tukevat
siirtymaa vahapaastdisempaan energiantuotantoon.

KOHTI VAHAPAASTOISTA
TULEVAISUUTTA

RAUMAN ENERGIAN vastuullisuuden
keskeisimmat vaikutukset kohdis-
tuvat ymparistoon. Energiantuo-
tanto ja -jakelu vaikuttavat suo-
raan ilmastoon, luonnonvaroihin
ja paikalliseen ymparistoon — siksi
ymparistonakokulma on keskeinen
osa yhteiskuntavastuutamme.
Toimintamme suurimmat ympa-
ristovaikutukset syntyvat energi-
antuotannosta, verkostojen raken-
tamisesta ja kunnossapidosta seka
polttoaine- ja materiaalivalinnoista.
Ymparistovastuumme ei siis rajoitu
toimistojen energiankayttoon tai
ajoneuvokalustoon, vaan kattaa
koko arvoketjun aina tuotannosta
asiakkaalle toimitettuun energiaan.

Ymparistovastuu ohjaa paatoksen-
tekoa kaikissa Rauman Energian lii-
ketoiminnoissa:

= Energiantuotannossa paino-
piste on paastojen vahentami-
sessa, energiatehokkuudessa
ja kestavissa polttoaineratkai-
suissa.

=+ S&hké- ja kaukolimpéverkos-
toissa ymparistovaikutuksia
hallitaan verkostojen elinkaa-
rigjattelulla, havididen mini-
moinnilla ja materiaalivalinnoilla.

- Rakentamisessa ja
kunnossapidossa huomioi-

daan maankaytto seka tyonai-
kaiset ymparistovaikutukset.

Tukitoiminnoissa kehitetaan
energiatehokkuutta, vaha-
paastoista liikkumista ja vas-
tuullisia hankintoja.

Keskeisin tavoitteemme

on vahentda ymparisto-

ja varmistaa, ettd Rauman
Energia toimii kestavilla
tavalla nyt ja tulevaisuudessa.

2 4 125 vuotta hyvaa energiaa Raumalla — Toimii.
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Valtaosa Rauman Energian paastoista syntyy
energiantuotantoon ja -jakeluun liittyvista prosesseista.

Kokonaispaistot kertovat olennaisen

RAUMAN ENERGIAN ymparistovaikutuksia tarkastellaan
kokonaisuutena. Suurin osa yhtion paastoista syntyy
energiantuotantoon ja -jakeluun liittyvista proses-
seista, kun taas toimiston, kiinteistojen ja ajoneuvojen
osuus kokonaispaastoista on verrattain pieni.

Hiilijalanjalki

Rauman Energia -konsernin hiilijalanjalki lasketaan
GHG-protokollan mukaisesti kattaen keskeiset paas-
tolahteet (Scope 1-3). Tulokset auttavat hahmottamaan
konsernin kokonaispaastoja seka paastdjen jakautu-
mista eri toiminnoille. Tuloksia hyodynnetaan myos Rau-
man Energian paastojen kehittymisen seurannassa seka
toimien kohdistamiseen paastojen vahentamiseksi. Las-
kentaa varten on luotu vakiintunut malli, jonka kautta
yhtion yhteisten toimintojen paastot on jaettu likketoi-
minnoille arvioidun aiheuttamisperiaatteen mukaan.

Epasuorien paastojen

ilmastovaikutukset suurimmat

Konsernin kokonaispaastot (Scope 1-3) olivat vuonna 2025
sijaintiperusteisella Scope 2 -laskennalla yhteensa 26 863
tCO,e. Paastoista 1,0 % syntyi oman toiminnan suorista
paastdista (Scope 1), 23 % ostoenergiaan liittyvista paas-
toista (Scope 2) ja 89,7 % epasuorista paastoista (Scope 3).
Kokonaispaastot laskivat 10,0 % edellisvuoteen verrattuna.

Scope 3 -laskennassa ei ole huomioitu sahkonmyyn-
tiyhtio Omavoiman sahkon myynnista aiheutuvia paas-
toja (64 571 tCO,e). Sen sijaan tuloksissa on huomioitu
Rauman Energia Sahkoverkon sahkon siirrosta aiheutu-
vat kanta- ja alueverkkotason haviot, jotka on raportoitu
Scope 2-ja Scope 3 -luokissa.

Markkinaperusteisella laskentatavalla konsernin
Scope 2 -paéastot olivat 5396 tCO,e, josta sahkoverkon
havididen osuus oli 2824 tCO,e ja kiinteistéjen ener-
giankulutuksen 294 tCO,e. Kokonaistulokset esitetaan
raportissa sijaintiperusteisesti, silla se kuvaa paremmin
sahkoverkon havioiden luonnetta. Laskennan perustana
on kaytetty Fingridin julkaisemaa Suomen sahkonkulu-
tuksen paastokerrointa vuodelle 2025 (26 gCO,e/kWh).

Lapinakyvyys ja asiakashyoty
Paastolaskennasta saatujen tietojen perusteella Rau-
man Energia kykenee esittamaan asiakkailleen omi-

naispaastot siirretyn sahkon ja lammon seka tuote-
tun sahkon suhteen. Yritys- ja taloyhtidasiakkaiden on
mahdollista hankkia kaukolampdnsa BioTakuu-tuot-
teen avulla alkuperatakuilla varmennettuna. Talloin
lammontuotannon hiilidioksidipaastd on 0 gCO,e/
kWh, ja jaljelle jaa pelkastaan lammonjakelusta aiheu-
tuva paastoosuus, joka on 11,7 gCOe/kWh.

Rauman Energian Scope 1-3 -paastot GHC-kategorioittain:

SCOPE 1/tCO,e GHG-kategoria 2023 2024 2025 %-osuus

Oma lamméntuotanto 1.1 558 1268 268 1,0%
Autojen polttoaineet 1.2 20 14 8 0,0%
SF6-kaasut 1.4 270 178 0o 0,0%

848 1460 276 1,0%

SCOPE 2 /tCO,e GHG-kategoria 2023 2024 2025 %-osuus

Sahksverkon haviot (sijaintiperusteiset) 2.1 290 246 188 0,7%
Osuus kantaverkon havissta 2.1 230 237 200 0,7%
Kaukolammén havist 21 1626 1792 2077 7.7%
Kiinteistsjen energia (sijaintiperusteiset) 21,22 46 42 32 0.1%

2192 2317 2497 9.3%

SCOPE 3 /tCO,e GHG-kategoria 2023 2024 2025 %-osuus

Verkkoinvestoinnit 3.2 1181 1354 1191 4.4%
Ostetut palvelut 3.1 775 655 750 2,8%
Jatteet 3.5 58 10 2 0%
Tuotteiden kayttd (myydyt tuotteet) 3.10,3.11&3.12 136 82 57 02%
Tyo- ja tydssakayntimatkustus 3.683.7 28 17 35 0.1%
Ostetun sahkon elinkaaripaastot 3.3 954 932 805 3.0%
Satavakka (osuus alueverkon haviosta) 3.15 171 171 147 0.5%
Sahkontuotanto 315 6248 4768 4131 154%
Lamméntuotanto (Rauman Biovoima) 315 16237 18094 16972  632%

25788 26083 24090 897%
PAASTOT YHTEENSA 28828 29860 26863 100%

Paastot liiketoiminnottain 2025

Rauman Energia -konserni 26 863tCO2e
Asiakkaalle toimitetun
verkkopalvelun ominaispaasto

Sahkanjakelu 2366tCOze 8,29C0ze/kWh
Asiakkaalle toimitetun
kaukolammaon ominaispaasto

Kaukol&mpd 20256tCO:e 78,9 gCO2e/kWh
Markkinoille toimitetun
sahkon ominaispaasto

faacom 41,1 gcozelkWh

limoitetut ominaispaastot on laskettu Scope 2 -paastdjen osalta sijaintiperusteisesti.
Ominaispaastokertoimet ovat markkinaperusteisella laskennalla seuraavat:

— Asiakkaalle toimitettu verkkopalvelu: 17,9 gCOZe/kWh

— Asiakkaalle toimitettu kaukolampé: 79,3 gCO,e/kWh

— Markkinoille toimitettu sahko: 41,3 gCO2/kWh

Rauman Energia / Vuosikertomus 2025
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YMPARISTOVASTUU

Oma energiankaytto

TARKEA OsA yhteiskuntavastuu-
tamme on edistaa asiakkaidemme
energiatehokkuutta. Olemme
mukana valtakunnallisessa ener-
giatehokkuussopimuksessa, jonka
keskeinen osa on asiakkaille suun-
nattujen energiatehokkuuspalve-
luiden kehittaminen ja tarjoaminen.

Rauman kaupunkion Hinku-kunta
ja Rauman Energia on mukana kau-
pungin Hinku-tyoryhmassa. Rauman
Energialle on myonnetty "Kohti hiili-
neuraalia Raumaa®-tunnustus sitou-
tumisesta noudattaa kaupungin
strategian mukaista hiilineutraalin
kunnan tavoitetta.

Huolehdimme oman
toimintamme energia-
tehokkuudesta
Osana energiatehokkuussopimusta
olemme sitoutuneet myos oman
energiankayton tehostamiseen.
Sopimuskauden 2017-2025 saasto-
tavoitteemme oli 6 %. Omaan ener-
giankayttoon kuuluvat kiinteistdjen
ja toimitilojen energiankaytto ja lii-
kenteen paastot seka sahkoverkon
ja kaukolampoverkon haviot.
Vuoden 2025 aikana valmistel-
tiin uusia valtakunnallista energia-

MITTARI

Omien kiinteistojen energiankayton (sahko+
lampo) vaheneminen energiatehokkuus-
sopimuksen kuuden prosentin tavoitteen

tehokkuussopimuksia ja ne julkis-
tettiin 910.2025. Rauman Energia
Oy jaRauman Energia Sahkoverkko
Oy liittyvat vuoden 2026 alusta
osaksi uutta energiatehokkuusso-
pimusta. Sopimuksella sitoudumme
tehostamaan toimintamme energi-
ankayttoa vuoden 2035 loppuun
mennessa. Kaytannossa sopimus-
toiminta nakyy toiminnassamme
pitkan aikavalin energiansaasto-
tavoitteina sekd mm. energiate-
hokkuutta edistavana asiakasvies-
tintana ja asiakkaille tarjottavina
palveluina, kuten kaukolammon
Lungi.

Mika on
energiatehokkuussopimus?
Energiatehokkuussopimukset ovat
valtion ja eri toimialojen valisia
sopimuksia, jotka ohjaavat teol-
lisuutta, energia- ja palvelualaa,
kiinteistoalaa seka julkista alaa
energian tehokkaampaan kayttoon
vapaaehtoisin keinoin. Uusi sopi-
muskausi on jarjestyksessaan nel-
jas ja solmittu vuosille 2026—-2035.
Energiatehokkuussopimukset
ovat vuosikymmenten saatossa
vakiintuneet osaksi Suomen ener-

TAVOITE 2025

<948 MWh
Muutos -6 %

mukaisesti vuoteen 2025 mennessa. Vertailutaso
on vuoden 2015 energiankayttd 1008 MWh (sahkd

938 MWh ja lampd 70 MWh)

Ladattavien ajoneuvojen osuus

75%

giapolitiikkaa. Niilla on tarkea rooli
Suomen ilmasto- ja energiastrate-
giassa ja ne tukevat Suomen tavoi-
tetta olla hiilineutraali vuoteen 2035
mennessa.
Energiatehokkuussopimuksiin
on sitoutunut laajasti valtionhallin-
toa ja eri toimialoja. Mukana ovat
tyo- ja elinkeinoministerio, ymparis-
toministerio, Energiavirasto, Elinkei-
noelaman keskusliitto EK, Elintarvi-
keteollisuusliitto, Energiateollisuus,
Kemianteollisuus, Metsateollisuus,
Teknologiateollisuus, Kaupan Liitto,
Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRa,
Autoalan Keskusliitto, Kiinteiston-
omistajat ja rakennuttajat Rakli, Kun-
taliitto ja Maakuntien tilakeskus.

OSANA
ENERGIATEHOKKUUS-
SOPIMUSTA OLEMME
SITOUTUNEET

MYOS OMAN
ENERGIANKAYTON
TEHOSTAMISEEN.

TOTEUTUMA 2025

838 MWh [ )
Muutos -16,8 %

60 %

26
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@O Kuvassa Rauman Biovoiman
yhteistuotantolaitos, joka
toimittaa lampoa ja sahkoa
UPM:n paperitehtaalle ja
Rauman Energialle.
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HYVA HALLINTO JA TALOUS

HYVA HALLINTO

Konserniohjaus ja hallinto

Rauman Energia on Rauman kaupungin 100-pro-
senttisesti omistama yhtid ja se on osa Rau-
man kaupungin konsernia. Kaupunkikonsernin
ohjauksessa ja valvonnassa noudatetaan kau-
punginvaltuuston hyvaksymaa strategiaa ja
omistajapolitiikkaa.

Konserniohje maarittelee konserniohjauksen
periaatteet, edistaa omistajapoliittisten tavoittei-
den saavuttamista, yhtenaistaa toimintakulttuuria
jakaytantoja, seka maarittelee raportoinnin ja val-
vonnan jarjestamisen. Yksityiskohtaiset periaat-
teet ja ohjeet ovat kaupungin konserniohjeessa.

Hallintoa koskevat konserniohjeen
olennaiset periaatteet tiivistettyna.
= Kaupungin tytaryhteisojen tulee nou-
dattaa hyvaa johtamis- ja hallintotapaa.
= Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toi-
minnan jarjestamisesta. Jasenilla tulee
olla toimialan asiantuntemus ja aikaa
tehtavan hoitamiseen. Varajasenjarjes-
telyja ei ole. Strategisten yhtididen jase-
net kayvat HHJ-kurssin.

= Kaupungin edustajien esteellisyys maa-
raytyy lain mukaan. Ehdokkaiden on
ilmoitettava sidonnaisuutensa, ja halli-
tuksen jasenet eivat saa olla riippuvaisia
yhteisosta.

= Merkittavat yhteisot raportoivat saan-
nollisesti kaupunginhallitukselle. Rapor-
tointi sisaltaa talouden, toiminnan ja
riskien arvioinnin.

= Luottamushenkilsilla on oikeus saada tie-
toja kaupungin viranomaisilta ja konser-
nijohdolta, mutta ei suoraan yhteisolta.

= Tytaryhteisdon on pyydettava kaupun-
gilta ennakkokasitysta merkittavista
paatoksista, kuten perustamisesta, toi-
minnan muutoksista ja suurista inves-
toinneista.

= Yhteisojen palkkioissa noudatetaan
kaupungin palkkiosaannon linjauksia.

= Johto on vastuussa vaarinkaytosten
ennaltaehkaisysta ja tarvittavista toi-
menpiteista.

RAUMAN ENERGIA OY:N JA
RAUMAN ENERGIA SAHKOVERKKO
OY:N HALLITUS

Kaitila Tuomas, puheenjohtaja
Ahvenjarvi Sauli

Korteniemi Mika

Ringbom Reijo

Seimela Sari

Lisaksi hallituksen kokouksessa on
paikalla ja toimii asioiden esittelijana
toimitusjohtaja Marko Haapala.
Hallituksen sihteerina toimii hallinto-
johtaja Juha Viherjalaakso.
Tilintarkastaja: BDO Oy, vastuun-
alaisena tilintarkastajana KHT Fanni Elo

2 8 125 vuotta hyvaa energiaa Raumalla — Toimii.
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TOIMIVA RISKIENHALLINTA

RAUMAN ENERGIA ON sitoutunut perus-
tehtavassaan, strategiassaan ja
yhteiskuntavastuussaan toimitta-
maan energiaa asiakkailleen kilpai-
lukykyisesti, ymparistoystavallisesti
ja luotettavasti.

Sitoutuminen vaatii, etta konser-
nin toimintaan liittyvat riskit ovat hal-
littu. Rauman Energiassa riskienhal-
linta tukee asetettujen tavoitteiden
saavuttamista seka tukee toiminnan
ja talouden suunnittelua. Riskienhal-
linta on saannallinen ja toistuva pro-
sessi, jossa tunnistetaan, arvioidaan
ja hallitaan riskeja. Riskienhallinpro-
sessista syntyy selkea kokonaiskuva
konsernin toimintaan vaikuttavista
riskeista ja riskienhallinnan tilasta.

Pididmme
huolta, etta
Rauma toimii.

ON SAANNOLLINEN
JA TOISTUVA
PROSESSI, JOSSA
TUNNISTETAAN,
ARVIOIDAAN JA
HALLITAAN RISKEJA.

Riskit ja epavarmuustekijat
jaetaan neljaan ryhmaéaan.

Strategiset riskit

Ulkoiset tapahtumat
tai toimintaympariston

muutokset, jolla voi
olla vaikutusta pitkan
aikavalin suunnitteluun
tai tavoitteisiin.

Taloudelliset riskit

Taloudellinen tilanne,
rahoitus tai taloudellinen
suunnittelu ja tavoitteet.

Operatiiviset riskit

Paivittainen toiminta tai
lyhyen aikavalin suunnittelu
tai tavoitteet.

Vahinkoriskit
Akilliset tai ennalta

arvaamattomat tapahtumat.

Lainsaadanto ja
regulaatioriski
Liiketoimintojen
strategiset valinnat
jainvestoinnit
Toimintaympariston
kehitys ja kilpailijat

Rahoitusmarkkinat

Sahkomarkkinat
ja paastokauppa

Sopimukset ja vastuut
investoinnit

Henkiloriskit (osaaminen,
avainhenkilot)

Tietoturva- ja tietoriskit

Projektiriskit ja
kumppaneiden toiminta

Tyoturvallisuus
Ymparistoriskit
lImastolliset olosuhteet

Onnettomuudet

Rauman Energia / Vuosikertomus 2025
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Tavoitteemme on olla hyvamaineinen ja taloudeltaan vahva yhtio,
joka tuottaa lisaarvoa Raumalle ja raumalaisille.

Taloudellista lisaarvoa
omistajalle ja raumalaisille

TAVOITTEEMME ON OLLA taloudellisesti
kannattava yhtio, jonka tulos on
riittava omistajalle maksettavaan
tuloutukseen ja yhtion kehittamisen
kannalta tarpeellisiin investointeihin.

Olemme Satakunnan suurimpien
veronmaksajan joukossa. Vuonna

2025 Rauman Energia -konserni
maksoi yhteisoveroa 0,3 miljoonaa
euroa. Tuloutimme omistajallemme
paaomatuloina 0,8 miljoonaa euroa
ja osinkoina 3,0 miljoonaa euroa.
Lisaksi maksoimme henkildstol-
lemme palkkoina ja sivukuluina 2,0

miljoonaa euroa.
Energiahintamme ovat koko
maan vertailussa kilpailukykyiset.
Tama mahdollistaa keskimaaraista
paremmat elinkeinoelaman toimin-
taedellytykset ja matalammat asu-
miskustannukset.

MITTARI TAVOITE 2025 TOTEUTUMA 2025

Liikevoitto (ilman osakkuusyhtigita 5 milj.euroa 3,3 milj.euroa

Tuloutus omistajalle korot 0,8 milj.euroa 0,8 milj.euroa o
osinko 3,0 milj.eruoa osinko 3,0 milj.euroa

Sahkonsiirtohintojen taso edullisin 25 % 25%

Kaukolammon hintataso edullisin 10 % 7% o

125 vuotta hyvaa energiaa Raumalla — Toimii.

30



REO:n vuosi / Strategia / Vastuullisuuden ydin ' Kaukolampd / Sahkontuotanto / Sahkoverkko / Liitteet

Olemme reilu yhteistyokumppani
ja merkittava palveluiden hankkija

SAHKO- JA LAMPOVERKKOJEN luotet-
tava yllapito syntyy yhteistyossa.
Hyddynnamme toiminnassamme
lagjasti palveluntoimittajien osaa-
mista ja teemme hankintoja rei-
lusti, tasapuolisesti ja avoimesti.
Kumppanuuksissa haemme pitka-
janteisyytta. Merkittavissa palve-
lukokonaisuuksissa toimittaja ottaa
vastuulleen kokonaisuuden tuot-
tamisen, ja toimintaa kehitetaan
yhdessa molempia hyodyttavalla
tavalla.

Kaytamme mahdollisuuksien
mukaan ensisijaisesti paikallisia yri-

tyksia, jotta osaaminen ja vaikutuk-
set jaavat Raumalle ja lahialueelle.
Vaadimme  palveluntoimittajil-
tamme myos vastuullista toimintaa
ja varmistamme, etta palveluntoi-
mittajamme ovat rekisteroityneet
kauppa-, ennakkoperinta-, tyon-
antaja- ja arvonlisaverovelvollisten
rekisteriin. Selvitamme lisaksi onko
yritys hoitanut verojen ja lakisaa-
teisten elakevakuutusmaksujen
maksamisen seka tayttanyt alaa
koskevat tydehtosopimukset tai
tyoehtojen keskeiset sisallot ja jar-
jestanyt tyoterveyshuollon.

Tiesitko?
Ostimme vuonna
2025 palveluita

toimittajilta
7,6 miljoonalla
eurolla.

@ Toimitusvarmuus syntyy yhteistydsta — paikalliset kumppanit ovat tirkea osa arjen palveluvarmuutta.

Rauman Energia / Vuosikertomus 2025



VASTUU IHMISISTA

HENKILOSTON MAARA

vy

SAIRAUSPOISSAOLOT

4 9 6 SENEE

Henkiloston maara vuoden lopussa
oli 22 hloa ja naisten osuus 29 %

HENKILOSTON TYYTYVAISYYS

eNPS

Henkiloston sairauspoissaolot olivat
keskimaarin 4,6 pv/hlo.

HENKILOSTON ALOITTEELLISUUS

kpl/hl6

Henkiloston tyytyvaisyytta
kuvaava eNPS oli 45. Tutkimuksen
vertailuryhman tulos oli 18.

TYOTURVALLISUUS

kpl

Henkilosto teki kehitysideoita
vuoden aikana keskimaarin 9 kpl/hlo.

KOULUTUSPAIVAT
, paivaa

Vuonna 2025 ei tapahtunut yhtaan
tyotapaturmaa.

Henkiloston koulutuksia oli vuoden
aikana keskimaarin 3,8 paivaa.

32 125 vuotta hyvaa energiaa Raumalla — Toimii.
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Hyv4 ja toimiva tydarki -
mité tehtiin vuonna 2025?

1

One-to-one-keskustelut

jatkuivat

=+ QOsaamisvaatimukset
ja nykyosaaminen
kartoitettiin

= Koulutus- ja
perehdytystarpeet
tunnistettiin

= Kehittamissuunnitelma

tehtiin ja toteutettiin

Henkilostokatsaus vuoteen 2025

Konsernin palveluksessa oli vuoden lopussa 22 kokoaikaista
tyontekijaa, joista toimihenkiloita oli 20 ja tyontekijoita kaksi. Vuoden
aikana kesatyossa tai muussa maaraaikaisessa tyosuhteessa tyoskenteli

kolme henkiloa.

Henkiloston tyytyvaisyys
edelleen hyvalla tasolla

Uudistettu henkilostokysely otet-
tiin kayttoon vuonna 2023 ja se
toteutetaan vuosittain. Kysely
antaa tietoa seka tyytyvaisyydesta
etta henkilostolle merkityksellisista
teemoista. Vuonna 2025 tarkeim-
miksi nousivat tyopaikan varmuus
ja jatkuvuus, tyon ja vapaa-ajan

tasapaino, oikeudenmukainen
palkka ja luontoisedut seka mie-
lekkaat tyotehtavat ja mahdolli-
suus vaikuttaa omaan tyohon ja
tyoymparistoon.

Tunnusluvut paranivat edel-
lisvuodesta ja olivat vertailuryh-
massa parhaimman neljanneksen
joukossa. Kokonaistyytyvaisyys
oli 85 (asteikolla 0-100) ja eNPS
45, Tulokset kaytiin lapi henkilos-

ton kanssa, ja kehityskohteet vie-
tiin osaksi Hyva ja toimiva tydarki
-hanketta ja yhtion toimintasuun-
nitelmaa.

Henkildstoasioita kehitetaan
koko organisaation yhteisen Hyva
ja toimiva tyoarki -teeman kautta.
Tavoitteena on vahvistaa paivit-
taisjohtamista, vuoropuhelua ja
henkiloston osallistumista, jotta
tyoarki on sujuvaa ja toimivaa.

MITTARI

Henkiloston tyytyvaisyys

Sairauspoissaolojen maara
Koulutuspaivien maara

Kehitysideoiden maara

TAVOITE 2025

Yli vertailuryhman keskiarvon
(Kokonaisindeksi 77 ja eNPS 18)
alle 5 pv/hl&/vuosi

yli 5 pv/hlé/vuosi

y1i 10 kpl/hlé/vuosi

TOTEUTUMA 2025

Kokonaisindeksi 85 o
eNPS 45

4,6 pv/hld/vuosi [ )
3,8 pv/hl6/vuosi

91kpl/hld/vuosi

Rauman Energia / Vuosikertomus 2025
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VASTUU IHMISISTA

P S

LUOTTAMUS,
VASTUULLISUUS JA
YHTEISTYO OHJAAVAT
TOIMINTAAMME.
KEHITAMME TYOYHTEISOA
PITKAJANTEISESTI

JA ARVOSTAMME
OSAAMISTA, AVOIMUUTTA
JA YHDESSA TEKEMISTA
OSANA SUJUVAA JA
TOIMIVAA TYOARKEA.

Haluamme
olla hyva tyonantaja

— HENKILOSTON KEHITTAMISEN TAVOITTEET

KEHITAMME HENKILOSTOASIOITA
osana yhtion paivittaista toi-

Tuemme osaamisen kehitty-
mista ja ihmisten onnistumisia
positiivisen ja luottamukseen
perustuvan toimintakulttuurin
avulla.

Kannustava ja kokeileva
tyoyhteiso.

Kehitamme johtamista ja
yhteistyon tapoja niin, etta
tyoarki rohkaisee aloitteellisuu-
teen ja oppimiseen.

Osaaminen strategian
mukaisesti.

=

Yhteistyo- ja verkostotaidot
Vahvistamme tyoyhteisotaitoja
seka verkostossa toimimista
yksilo- ja tiimitasolla osana
sujuvaa arkea.

Tunnistamme, kartoitamme ja
kehitamme osaamista suunni-
telmallisesti REO:n strategian
ja tulevaisuuden tarpeiden
mukaisesti.

Hyvinvointia tukevat edut
Pidamme henkilostoedut kil-
pailukykyisina ja tyoarkea
tukevina osana kokonaisval-
taista hyvinvointia.

mintaa Hyva ja toimiva tydarki
-teeman kautta. Teema kokoaa
yhteen tyoarjen sujuvuuden,
hyvinvoinnin ja onnistumisen
edellytykset, ja sen tavoitteet
huomioidaan vuosittain laadit-
tavissa toimintasuunnitelmissa.
Kehitystyossa olemme kaytta-
neet johdon sparraajana ulko-
puolista HR-asiantuntijaa. Hanen
nakemykset ovat tuoneet uutta
ja ulkopuolista nakdkulmaa seka
hyvia kaytantoja ja vertailuja
muihin organisaatioihin.

Hyva ja toimiva tyoarki nakyy
arjessa selkeina toimintata-
poina, avoimena vuoropuhe-
luna ja mahdollisuutena vaikut-
taa omaan tyohon. Tavoitteena
on tydyhteiso, jossa ihmiset voi-
vat onnistua tyossaan, kehittya
osaamisessaan ja kokea tyonsa
merkitykselliseksi.

125 vuotta hyvaa energiaa Raumalla — Toimii.
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Tyomaamme ovat

L

Turvallisuus
syntyy arjessa
Turvallinen tydmaa on
yhteinen asia — ennakointi,
osaaminen ja avoin
viestinta kulkevat
kasi kadessa.

E—T.]

hyvin hoidettuja ja turvallisia

TYOTURVALLISUUDEN tavoitteenamme
on aina nolla tapaturmaa. Tyotur-
vallisuuden merkittavimmat ris-
kit liittyvat tyomaiden toimintaan,
minka vuoksi panostamme enna-
koivaan turvallisuustyohon ja sel-
keisiin toimintamalleihin. Tavoit-
teemme on, etta tydOmaamme ovat
hyvin hoidettuja ja turvallisia tyon-
tekijoille, alihankkijoille seka tyo-

maiden laheisyydessa liikkuville
ihmisille.

Vaadimme henkilostoltamme
ja alihankkijoiltamme sitoutumista
tyoturvallisuustavoitteisimme ja
perehdytamme kaikki tyomailla toi-
mivat henkilot turvallisiin tyotapoi-
hin. Jokaisella tyomaalla toimivalla
on oikeus ja velvollisuus puuttua
havaittuihin riskeihin ja keskeyttaa

tyo tarvittaessa turvallisuuden var-
mistamiseksi.

Viestimme tyomaistamme avoi-
mesti ja huolehdimme asianmukai-
sesta suojauksesta seka sujuvasta
liikenteenohjauksesta. Turvallinen
tyomaa on meille osa laadukasta
toimintaa ja vastuullista kaupunki-
kuvaa.

MITTARI

Tyomailla tapahtuneet tapaturmat

Tyomaatarkastusten ja katselmusten maara
Tyomaatarkastusten havaintojen maara
Alihankkijoiden turvallisuus- ja kehitysideat

Palveluntuottajille tehtyjen perehdytysten
maara

TAVOITE 2025

0 tapaturmaa

100 kpl
50 kpl
20 kpl

Jokainen merkittava
urakoitsija on perehdytetty

TOTEUTUMA 2025

Oma henkilosto 0 kpl
Urakoitsijat O kpl

163 kpl
61kpl
87 kpl

Keskeiset alihankkijat
perehdytettiin

Rauman Energia / Vuosikertomus 2025




PAIKALLINEN VASTUU

Rauman Energia on paikallinen arjen mahdollistaja, ja osa kaupunkia
myos verkkojen ulkopuolella. Vuonna 2025 tuimme tapahtumia, urheilua
ja kulttuuria seka lisasimme lasten ja nuorten energiatietoisuutta. Teemme
tata pitkajanteisesti, yhteistyossa paikallisten toimijoiden kanssa.

TOIMII - RAUMALAISEN YHTEISON HYVAKSI

Valoa ja elamyksia kaupunkiin

VUONNA 2025 olimme mukana rakentamassa yhteisia kaupunkielamyksia.
Lumen-valotaidetapahtuma on Rauman kaupungin, Rauman Energian ja
Osuuskauppa Keulan yhteinen kokonaisuus, joka tuo valotaidetta kes-
kustaan ja kutsuu kaupunkilaiset liikkeelle.

Juhlavuoden ohjelma koostui lisaksi useista kohtaamisista ja asiakas-
tilaisuuksista vuoden mittaan.

Tukea paikalliseen liikuntaan ja kulttuuriin

HALUAMME TUKEA raumalaista urheilua ja kulttuuria, koska hyvinvoiva kau-
punki syntyy aktiivisesta arjesta ja yhteisista kokemuksista. Sponsoroinnilla
vahvistamme paikallisten seurojen ja tapahtumien mahdollisuuksia tarjota
tekemista eri ikaisille ja tuoda sita kautta lisaa hyvaa energiaa kaupunkiin.

Energiataitoja tokaluokkalaisille

RAUMAN ENERGIA TUKEE raumalaisten alakoulujen energiaopetusta toimi-
malla Motivan “Hei, kaikki toimii!” -energiaopetuspakettien tukijaorga-
nisaationa. Opetuspaketit on suunnattu 2.-luokkalaisten opetukseen ja
ne auttavat oppilaita ymmartamaan energiaa ja energiansaastoa arjessa.

Sdhkokaapit osana kaupunkikuvaa

RAUMAN ENERGIA SAHKOVERKKO teippasi juhlavuoden kunniaksi valikoituja
sahkokaappeja historiallisilla Rauma-aiheisilla kuvilla. Teippaukset tuovat
esiin kaupungin historiaa ja tekevat arjen infrastruktuurista osan elavaa
kaupunkikuvaa.

3 é 125 vuotta hyvaa energiaa Raumalla — Toimii.
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Paikallisuus rakentuu
tyytyvaiisista asiakkaista

KESKEINEN 0sA Rauman Energian paikallisuutta on arjessa toimiva ja
luotettava palvelu. Asiakastyytyvaisyytta mitataan saannollisesti
ulkopuolisilla asiakastutkimuksilla, jotka tarjoavat vertailukelpoista ja
riippumatonta tietoa palvelun toimivuudesta.

Vuoden 2025 asiakastutkimuksissa Rauman Energia sai hyvat
tulokset niin asiakaspalvelun kuin kaukolammon ja sahkdverkon
osalta. Tutkimuksissa arvioitiin muun muassa yleista tyytyvaisyytta,
mielikuvia ja palvelukokemusta.

Kaukolamp® nousi energiatoimialavertailussa karkitasolle. Asi-
akkaat antoivat kaukolammolle yleisarvosanan 4,37/5, ja yhtion
maine seka vastuullisuus arvioitiin molemmat tasolle 8,4/10.
Lisaksi erillisessa mittauksessa uusien littymaasiakkaiden koke-
mus oli erittain positiivinen: littyméaprosessi sai arvosanan 4,60/5,
ja suositteluhalukkuutta mittaava NPS oli 91.

Myés sdhkoéverkon asiakastyytyvaisyys kehittyi myonteisesti, ja
yhtio sijoittui toimialavertailussa keskiarvon ylapuolelle useim-
missa kategorioissa. Sahkoverkon yleisarvosana oli 4,22/5, ja
yhtion maine (8,2/10) seka vastuullisuus (8,1/10) arvioitiin hyvalle
tasolle. Lisaksi erillisessa uusien liittymien mittauksessa liitty-
maprosessin toimivuus sai arvosanan 4,61/5.

Asiakastyytyvaisyystulokset osoittavat, etta Rauman Energian pai-
kallinen toimintamalli, pitkajanteinen verkkojen kehittaminen ja asia-
kaslahtoinen palvelu nakyvat konkreettisesti asiakkaiden arjessa.
Tama luo vahvan perustan luottamukselle ja pitkaaikaisille asiakas-
suhteille. Toimii.

REO TARJOAA
KAUPUNKIELAMYKSIA,
JOTKA TUOVAT IHMISET
YHTEEN.

Tiesitko?
Rauman Energia on jakanut
403 kappaletta Hei kaikki
toimii! -kirjaa raumalaisille

2.-luokkalaisille. Kun
energiatietoisuus
kasvaa, kasvaa
myos tulevaisuuden
osaaminen.

Rauman Energia / Vuosikertomus 2025
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KAUKOLAMPO

LIKEVAIHTO EDULLINEN HINTATASO

18 ,.I milj.€ %

Kaukolammon liikevaihto oli 18,1 7 % Suomen lampoyhtioista on

miljoonaa euroa. edullisempia ja 93 % kalliimpia.

INVESTOINNIT KORKEA TOIMITUSVARMUUS
9 mil).€ min

Lampoverkkoon investointiin Asiakkailla ei ollut suunnittelemattomia

yhteensa 1,9 miljoonaa euroa. vikakeskeytyksia.

UUSIUTUVA TUOTANTO ASIAKASTYYTYVAISYYS

% ’

Uusiutuvien polttoaineiden osuus Asiakastyytyvaisyys-ja
oli 82 %. imagokyselyn tulos asteikolla 1-5 oli
4 37. Toimialan keskiarvo oli 4,31.

3 8 125 vuotta hyvaa energiaa Raumalla — Toimii.
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Kaukolammosta 82 prosenttia tuotettiin uusiutuvilla polttoaineilla.

KAUKOLAMPOJOHTAJAN KATSAUS

Merkittava sopimus
vlijaamalammosta

vuosl 2025 oli poikkeuksellisen [ammin,
mika vahensi tuntuvasti kaukolammon
tarvetta. Lammon myyntijai 13 prosenttia
budjetoitua pienemmaksi. Budjetti laa-
ditaan saatiloiltaan tavanomaisen vuo-
den mukaan.

Kaukolammosta 82 prosenttia tuotet-
tiin uusiutuvilla polttoaineilla kuten met-
sateollisuuden sivuvirroilla, puutahteilla
ja erilliskeratylla kierratyspolttoaineella.

Lahitulevaisuudessa  uusiutuvien
osuus nousee viela korkeammaksi, silla
elokuussa 2025 teimme Metsa Fibren
kanssa merkittavan sopimuksen. Rau-
malaisten talojen lammityksessa voi-
daan syksysta 2026 lahtien hyodyntaa
myos sellutehtaan ylijagamalampoa.

Rauman Biovoima pysyy kaukolam-
mon selvana paalahteena, mutta sellu-
tehtaalta saatava merkittava lisakapa-
siteetti hajauttaa lammodntuotantoa. Se
myos alentaa tuotantokustannuksia ja
paastoja.

Sellutehtaan ylijaamalammon hyo-
dyntaminen vaatii investointeja. Raken-
nustyot aloitettiin lokakuussa. Kesaan
2026 mennessa valmistuu 2,5 kilometria
uutta kaukolammon runkoverkkoa seka
siirrinasema sellutehtaalle.

Kesalla 2025 rakennettiin kaksi kilo-
metria uutta kaukolampoverkkoa. Suurin
kohde oli Pidesluodossa. Oljylammityk-
sesta luopuville suunnattu tuki vauhditti
uusien liittymien myyntia.

TIESITKO? Kesaan 2026 mennessa valmistuu 2,5 kilometria uutta kaukolammon

Rauman kaukolampoverkossa ei ole
saneerausvelkaa. Vuoden aikana ver-
kostossa ei ilmennyt ainoatakaan korja-
usta vaatinutta vikaa.

Satoja asiakkaiden kaukolampomit-
tareita vaihdettiin uusiin ja iso urakka
saatiin lahes valmiiksi. Tuntiluenta antaa
meille hyodyllista dataa. Voimme tule-
vaisuudessa sopeuttaa kaukolammon
tuotantoa entistakin paremmin kulutusta
vastaavaksi, mika parantaa kaukolam-
pojarjestelman energiatehokkuutta. Se
koituu viime kadessa asiakkaiden par-
haaksi. Asiakkaat voivat tarkastella tun-
titason kulutustaan Oiva Onlinessa.

Lungi-etavalvonnan kehittaminen
ja markkinointi jatkui. Olemme jo saa-
neet hyvan maaran taloyhticasiakkaita.
Lammonjakokeskuksen etavalvonnalla
on saavutettu selvaa saastoa lammitys-
kuluissa. Lisaksi lammityksen ongelmat
huomataan usein ennen asiakkaita. Kun
asiakkaiden laitteet toimivat, koko jar-
jestelman tehokkuus paranee.

Tarjoamme asiakkaille myos satapro-
senttisesti uusiutuvilla energiatahteilla
tuotettua kaukolampoa. Vuoden 2025
lopulla saimme Biolakuu-asiakkaaksi
Rauman kaupungin.

Jouni Kartano
Toimii.

runkoverkkoa seka siirrinasema Rauman sellutehtaalle.

SATOJA
ASIAKKAIDEN
KAUKOLAMPO-
MITTAREITA
VAIHDETTIIN
UUSIIN JA

ISO URAKKA
SAATIIN LAHES
VALMIIKSL.
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KAUKOLAMMON TOIMINTAVUOSI

© Rauman Energian
toimitusjohtaja Marko Haapala
ja Metsa Groupin Rauman
sellutehtaan johtaja Jaakko
lkonen lehdistotilaisuudessa
kesalla 2025.
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Metsa Fibren

hukkalampoa osaksi
raumalaisten kaukolampoa

RAUMAN ENERGIA solmi vuonna 2025
Metsa Fibren kanssa sopimuksen, jonka
myota Rauman sellutehtaan hukkalam-
poa hyodynnetaan jatkossa kaukolam-
poverkossa. Osa raumalaisten Kiinteis-
tojen lammosta tuotetaan teollisuuden
ylijaamalammolla, joka syntyy Metsa
Fibren tuotannon sivuvirroista.
Hukkalammon hyodyntaminen on
konkreettinen tapa parantaa energiajar-
jestelman tehokkuutta ja vahentaa kau-
kolammon paastoja. Samalla lammon-
tuotanto monipuolistuu ja hajautuu, mika
vahvistaa toimitusvarmuutta ja vahentaa
tarvetta turvautua oljyyn vara- ja huip-
pulaitoksissa poikkeustilanteissa.
Rauman Energian arvion mukaan
Metsa Fibren hukkalampo tuo jarjestel-
maan noin 10-15 megawattia lisatehoa
ja kattaa arviolta 10-20 prosenttia kau-

kolammon lammontarpeesta. Suurimmat
hyodyt ajoittuvat kevaaseen ja syksyyn,
jolloin lammaontarve ja teollisuuden yli-
jaamalampo kohtaavat erityisen hyvin.

Hanke edellyttaa merkittavia inves- RAUMAN BlOVO.l.MA .
tointeja: Rauman Energia rakentaa sel- SAILYY KAUKOLAMMON
lutehtaalle noin 2,5 kilometrin pituisen PAALAHTEENA.

kaukolampoputken ja lammonsiirrin-
aseman. Investointi tukee kaukolammon
kehittamista kohti vahapaastoista ja kus-
tannustehokasta tulevaisuutta. Tavoit-
teena on, ettad lampoa saadaan verk-
koon alkusyksylla 2026.

Rauman Biovoima sailyy kaukolam-
mon paalahteena, mutta Metsa Fibren
hukkalampo on tarkea askel kohti 2030-
luvun ratkaisuja. Yhdessa ne rakentavat
kaukolampoa, joka on edullista, luotet-
tavaa ja yha vastuullisempaa. Toimii.

Tiesitko?
Rauman Energian arvion
mukaan Metsa Fibren
hukkalampo kattaa arviolta
10-20 prosenttia
kaukolammon
lammontarpeesta.

Miksi timai on tiarkeaa raumalaisille?

1. Luotettavaa lampoa arjessa: Uusi lammonlahde hajauttaa tuotantoa
ja vahvistaa toimitusvarmuutta myos hairiotilanteissa.

2. Vahemman paastadja ja oljyriippuvuutta: Teollisuuden hukkalammon
hyodyntaminen vahentaa kaukolammon paastoja ja tarvetta kayttaa
oljya huippukulutustilanteissa.

3. Pitkajanteinen investointi Raumalle: Investointi tukee kaukolammon
kestavaa ja kustannustehokasta kehittamista paikallisesti.

Rauman Energia / Vuosikertomus 2025 4]



KAUKOLAMMON TOIMINTAVUOSI

Lungi-etavalvonnalla

merkittavia energiansaasto

LUNGI on Rauman Energian etavalvonta-
palvelu, joka liittaa kiinteiston lammon-
jakokeskuksen etayhteydella Rauman
Energian keskitettyyn valvomoon ja
varmistaa jarjestelman toiminnan reaa-
liaikaisesti. Palvelu auttaa havaitsemaan
poikkeamat ajoissa, hoitamaan halytyk-
set sovitusti ja tekemaan energiatehok-
kuutta parantavia saatoja ja optimoin-
teja — usein jo ennen kuin ongelmat
nakyvat asukkaille. Tavoitteena on

sujuva arki, parempi asumismukavuus

—

= N,

T

ja kustannusten hallinta. Lungin avulla
lammityskuluissa voidaan saastaa kes-
kimaarin noin 5 % vuodessa.

Naita hyotyja on saatu myos kaytan-
nossa. Rauman Energia toteutti vuonna
2025 Lungi-etavalvontapalvelun Asunto
Oy Rauman Telefoon 1:ssa. Taloyhtidlle
Lungi toi lisda toimintavarmuutta ja mah-
dollisti nopean reagoinnin lammitysjar-
jestelman poikkeamiin, mika tukee ener-
giansaastdja ja parempaa asumista.

7

TAVOITTEENA

ON SUJUVA

ARKI, PAREMPI
ASUMISMUKAVUUS
JA KUSTANNUSTEN
HALLINTA.

© Rauman Energia toteutti vuonna 2025 Lungi-etavalvontapalvelun Asunto Oy Rauman Telefoon 1:ssa.
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REO X RAUMAN ASUNNOT: ALYPALOVAROITINPILOTTI

Rauman Energia ja Rauman Asunnot pilotoivat alykkaita palovaroittimia
kaupungin vuokra-asunnoissa. Ratkaisu parantaa asumisen turvallisuutta
ja helpottaa palovaroitinten kunnon seurantaa keskitetysti, vastaten
samalla pelastuslain uusiin vaatimuksiin. Yhteistyo tuo lisaa turvallisuutta
ja sujuvuutta arkeen.

KAUKOLAMPOMITTARIEN VAIHTO SAATU VALMIIKSI

Uudet mittarit mahdollistavat tarkemman raportoinnin, kun luenta
tehdaan kuukauden viimeisella tunnilla ja uusi laskutusjakso on aina
tasan kuukausi. Asiakkaat saavat jatkossa tuntitason kulutustiedot

Oiva Onlinesta. Mittarin vaihto oli asiakkaille maksutonta eika silla ole
vaikutusta hintoihin tai sopimuksiin. Mittareita vaihdettiin yhteensa 1730
kappaletta.

BIOTAKUU - 100 %:STI VIHREA KAUKOLAMPO

Rauman Energian kaukolammon yritys- ja taloyhtioasiakkaiden on
mahdollista valita BioTakuu nykyiseen kaukolampdsopimukseensa.
BioTakuu on hiilineutraalia kaukolampd4, joka takaa, etta lampo on
tuotettu sataprosenttisesti uusiutuvilla energialahteilla. BioTakuu-
lammon kaytto vahentaa yrityksen tai taloyhtion hiilijalanjalkea
valittomasti.

Luotettavaa limmonjakelua

ENERGIANJAKELU on yhteiskunnan
toiminnan perusedellytys ja kes-
keinen osa vastuullisuutta. Lam-
monjakelun turvaaminen kaikissa
tilanteissa edellyttaa varautumista
erilaisiin hairidtilanteisiin ja niista
nopeaan toipumiseen.
Suunnitelmallisella omaisuuden-

MITTARI

Lammonjakelun vikakeskeytysaika
Suunniteltujen keskeytysten keskeytysaika

Verkkoinvestoinnit suhteessa poistoihin

hallinnalla ja riittavilla verkkoinves-
toinneilla kehitamme toimitus-
varmuutta pidemmalla aikavalilla.
Laadimme verkkoinvestoinneille
PTS-suunnitelmat ja toteutamme
niita suunnitellusti.

Rakennettavien verkkojen suun-
niteltu kayttoika on 30-40 vuotta.

TAVOITE 2025

alle 5 min/asiakas
alle15 min/asiakas

yli100 %

Rakentamisen laadulla ja tyomaa-
toiminnalla on ratkaiseva merkitys
tavoitellun kayttéian saavuttami-
sessa. Rakentamisen laatua valvo-
taan ja sita kehitetaan yhteistyossa
urakoitsijoiden kanssa.

TOTEUTUMA 2025

0 min/asiakas
11 min/asiakas

107 %

Rauman Energia / Vuosikertomus 2025
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KAUKOLAMMON TAVOITTEET

Pidimme limmoéntuotannon
kasvihuonepaistot nykyisella alhaisella tasolla

KAUKOLAMPO TUOTETAAN Rauman
Energian ja Pohjolan Voiman (UPM)
omistamassa Rauman Biovoimassa,
jossa yli 80 prosenttia energiasta
tuotetaan biopolttoaineilla.
Paapolttoaineita ovat puun
kuori, metsatahteet, puhdas kierra-
tyspuu seka kierratyspolttoaineet.
Lisaksi kaytetaan vahaisissa maarin
oljya, hiilta ja turvetta tuki- ja huol-
tovarmuuspolttoaineina.

MITTARI JA TAVOITE 2025

Vihrean lammaon osuus
Lamméntuotannon CO,-ominaispadsto

CHP:n osuus lammon tuotannossa

Rauman Biovoima on yhteistuo-
tantovoimalaitos (CHP, combined
heat and power), jossa tuotetaan
samanaikaisesti lammon lisaksi sah-
koa. Yhteistuotannolla Lammontuo-
tannon paikalliset paastot paastaan
erillistuotantoa korkeampiin hyotys-
uhteisiin (yli 80 %) eli tuotannossa
tarvittavat polttoaineet saadaan
kaytettya tehokkaammin hyodyksi.

Lisaksi kaytossa on seitseman

TAVOITE 2025
yli 80 %
alle 85 g/kWh

vIi95%

omaa vara- ja huippuvoimalaitosta,
joita tarvitaan Rauman Biovoiman
vikatilanteiden varalle seka kylmim-
pina pakkasjaksoina lisalammon
tuotantoon. Rauman Energian lam-
montuotannon paastot aiheutuvat
valtaosin kierratyspolttoaineiden
fossiilisista jakeista seka pienesta
maarasta tuki- ja huoltovarmuus-
polttoaineina kaytetyista Oljysta,
hiilesta ja turpeesta.

TOTEUTUMA 2025
82 %

6719/kWh

97 %

Kehitimme ja tarjoamme energiatehokkuutta

edistivia palveluita asiakkaillemme

TARKEA osA yhteiskuntavastuu-
tamme on edistaa asiakkaidemme
energiatehokkuutta.  Olemme

MITTARI

Kaukolammon Lungi-etavalvonnan piirissa
olevat asiakkaat

Kaukolammon asiakastyytyvaisyys ja
imagokysely 1-5

Liittymaasiakkaiden tyytyvaisyys 1-5

mukana valtakunnallisessa ener-
giatehokkuussopimuksessa, jonka
keskeinen osa on asiakkaille suun-

TAVOITE 2025
200

yli 4

yli4

nattujen energiatehokkuuspalve-
luiden kehittaminen ja tarjoaminen.

TOTEUTUMA 2025

124 Lungi-etavalvonta-
asiakasta. 191 asiakasta Lungiin
kuuluvien asiakaslaitteiden
vuositarkastusten piirissa

437 ()
4,60 ()

Pienennamme sihko- ja lampoverkkomme
paikallisia ymparistovaikutuksia

LAMMONJAKELUN HAVIOT muodosta-
vat suurimman osan omasta ener-
giakaytosta. Naiden pienentaminen
on pitkajanteista toimintaa, koska

MITTARI

Kaukolammon haviot

havioon vaikuttavat verkostora-
kenteet ovat kayttoialtaan 30-50
vuotta. Lampoverkossa pystytaan
kuitenkin verkon kayttoa optimoi-

TAVOITE 2025
alle 10 %

malla vaikuttamaan myos nykyisen
verkon havidihin.

TOTEUTUMA 2025
10,8 %

44
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KAUKOLAMMON
TUOTANNON ALKUPERA

3% 3%
15% oLJY SAHKOKATTILA/
KIERRATYSPOLTTOAINE, YLIJAAMAHOYRY
FOSSIILISET

9%
KIERRATYSPOLTTOAINE,

UUSIUTUVAT 70 %
BIOPOLTTOAINEET
(KUORI, METSATAHDE,
TEOLLISUUDEN
PUUTAHDE)
Kaukolédmmén CO:z-ominaispédsts / g/kWh Vihreé&in Iimmén osuus kaukolémmén tuotannossa
140 100%
120 Emmmm mmmmm 507
100
80 (NN NN 60%
60 40%
40
20 20%
0 0%
2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024
I Rauman Energia B Koko maan keskiarvo I uusiutuvat polttoaineet [l Fossiliset polttoaineet
Sahkokattila/ylijaamahoyry
LAMMONTUOTANNON PAASTOT LAMMONTUOTANNON TUHKAT
CO2-paastot 19309t Lentotuhka 1332t
SO:-paastot 51t Pohjatuhka 1660t
NOx-paastot 9t Tuhkan hyotykaytto (* 100 %

*) Voimalaitosalueella sijaitsevan Sampaanalanlahden varastokentan rakentamisessa hyddynnetaan kaikki laitoksella syntynyt tuhka
seka muita tehdasalueen jate- ja sivutuotevirtoja. Tama tuhkan uusiokayttd on osa EU:n tukemaa CircWaste-projektia, jossa edistetaan
materiaalivirtojen kayttoa, jatteensynnyn ehkaisya ja resurssien hallinnan konsepteja.
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SAHKONTUOTANTO

LIIKEVAIHTO

6,2 ..

OMAVARAISUUS

35.

Sahkontuotannon liikevaihto oli 6,2
miljoonaa euroa.

PAASTOTTOMAN SAHKON
OSUUS (CO,-VAPAA)

91.

Oman sahkontuotannon osuus
verrattuna Rauman Energian
verkkoalueen sahkon kulutukseen.

SERTIFIOIDUN VIHREAN
SAHKON OSUUS

7

Paastotonta sahkoa tuotettiin 94
GWh:a.

FAKTA

MERKITTAVIN
SAHKONTUOTANTO-
OSUUTEMME ON RAUMAN
BIOVOIMA.

Sertifioitua vihreaa sahkoa
tuotettiin 68 GWh:a.

46 125 vuotta hyvaa energiaa Raumalla — Toimii.



REO:n vuosi / Strategia / Vastuullisuuden ydin / Kaukolampo / Sdhkéntuotanto ' Sahkoverkko / Liitteet

NORD POOL / Suomen aluehinta

€/ MWh /(alv0%)

(1]
d
£
N
=
=
£
-
)
(=
0
i~
L=
H, |
(7))

(@]

2021 2022

2023

2024 2025

Sahkontuotannon toimintavuosi

MERKITTAVIN SAHKONTUOTANTO-OSUU-
temme on yhteistuotantolaitos Rau-
man Biovoima, jonka lisaksi sahkoa
saadaan useista vesi- ja tuulivoima-
loista. Kaikista tuotanto-osuuksista
saatiin vuonna 2025 sahkoa 103
GWh, joka vastaa noin 35 prosenttia
Rauman verkkoalueen kulutuksesta.
Sahkontuotantomme  sertifioidun
vihrean sahkon osuus vuonna 2025
oli 66 prosenttia ja paastottoman
sahkon osuus oli 91 prosenttia.
Sahkontuotanto laski edellisesta
vuodesta 13 prosenttia. Tuotanto-

maaraan vaikutti lammin vuosi, joka
pienensi kaukolampokuormasta
rippuvaa CHP-tuotantoa. Sahkon-
tuotantoa pienensi myos matala
sahkon hinta. Sahkon markkina-
hinta laski edellisvuodesta edelleen
ja Suomen aluehinnan koko vuoden
keskihinta oli 40,5 euroa/MWh.
Heininevan aurinkovoimalan
rakentaminen eteni suunnitellusti
ja hanke valmistui loppuvuodesta
2025. Hankkeen toteutti EPV Aurin-
kovoima Oy. Rauman Energian
osuus hankkeesta on 2,5 MWp, joka

vastaa 2,2 GWh:n vuosienergiaa.
Rauman Energialla on ennestaan
Rauman telakan alueella 0,5 MW:n
aurinkovoimala, jonka tuotanto
myydaan Sea Side Industry Parkin
toimijoille. Yhdessa uuden inves-
toinnin kanssa Rauman Energian
tuottaman aurinkovoiman osuus
on noin prosentin Rauman Energian
verkkoalueen vuosittaisesta sah-
konkulutuksesta. Aurinkoisina kesa-
paivina Rauman Energian 3 MW:n
aurinkotuotanto vastaa noin 15 pro-
senttia verkkoalueen kulutuksesta.

SAHKONTUOTANTO (GWh) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Rauman Biovoima 86 86 96 65 78 63
EPV Tuulivoima (* 18 18 18 19 21 25
EPV Vesivoima (** 6 6 5 6 5 5
EPV Aurinkovoima (*** 1
EPV Ydinvoima (OL3) 5 25 24
Muut (**** 1 1 1l 20 7 3
YHTEENSA m 130 15 136 n9 103
*) Puuska, Torkkola, Santavuori, Metsala, Paskoonharju, Norrskogen **) Voimapiha Oy, Indalsalven, Ruotsi ***) Heinineva

Jyvaskylan Voima, Tornion Voima

Rauman Energia / Vuosikertomus 2025
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SAHKONTUOTANTO

Sahkontuotannon
tavoitteet

TAVOITTEEMME On ollut kasvattaa PYRIMME VAHENTAMAAN sahkontuo-
sahkontuotantomme omavarai- tannon kasvihuonepaastoja inves-
suutta yli 50 prosenttiin vuoteen toimalla paastottomaan sahkon-
2025 mennessa. tuotantoon kuten vesi-, tuuli- ja
aurinkovoimaan seka ydinvoimaan.

MITTARI TAVOITE 2025 TOTEUTUMA 2025

Omavaraisuusaste yli50 % 35%

. MITTARI TAVOITE 2025 TOTEUTUMA 2025
Paastottoman sahkontuotannon osuus yli®?0 % 9% .
Uusiutuvan sahkontuotannon osuus yli70 % 66 %

Sahkéntuotannon CO,-ominaispaasto alle 50 g/kWh 40,0 g/kWh .

125 vuotta hyvaa energiaa Raumalla — Toimii.




REO:n vuosi / Strategia / Vastuullisuuden ydin / Kaukolampd / Sdhkdntuotanto / Sahkoverkko / Liitteet @

SAHKONTUOTANNON
ALKUPERA

) 7.2% 0,6% 0,0%
KIERRATYSPOLTTOAINE, TURVE HIILI 22’3 o

FOSSIILISET
TUULIVOIMA

) 4,3%
KIERRATYSPOLTTOAINE,
UUSIUTUVAT

5,1%
VESIVOIMA

. 0,8%

AURINKOVOIMA
o
33,5%
o
BIOPOLTTOAINEET 25 %
YDINVOIMA
Sdhkontuotannon alkuperd, GWh
Sahké Co,
160 120
140 100
120
100 80
o . B
60 40
“ o, N N R
20 20 7274 . (I . 4519 . 4 0YA . 4020
0 0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
. Biopolttoaineet . Fossiiliset polttoaineet B Rouman Energia [ Koko maan keskiarvo
B Vesi-ja tuulivoima Ydinvoima
S&hko omavar i Pédistottoman sdhkon osuus (CO -vapaa)
100% 100%
80% 80%
60% 60%
40% 40%
20% 20%
0% 0%
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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SAHKOVERKKO

LIIKEVAIHTO

9,9 e

EDULLINEN HINTATASO

25.

Sahkoverkon liikevaihto oli 9,5
miljoonaa euroa.

KORKEA
TOIMITUSVARMUUS

82.

25 % Suomen sahkoverkkoyhtioista
on edullisempia ja 75 % kallimpia.

KORKEA
TOIMITUSVARMUUS

20..

82 %:lla asiakkaista ei ollut yhtaan
keskeytysta.

INVESTOINNIT

2,2,

Asiakkaan keskimaarainen
keskeytysaika oli 20 minuuttia.

SAAVARMA SAHKOVERKKO

98.

Sahkoverkkoon investointiin
yhteensa 2,2 miljoonaa euroa.

ASIAKASTYYTYVAISYYS

4,22

Asiakastyytyvaisyys- ja

imagokyselyn tulos asteikolla 1-5 oli

4.22. Toimialan keskiarvo oli 4,18. //

Saavarman sahkoverkon piirissa on
yli 98 %:a asiakkaista.

-
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(260

Rauman Energia saavutti tarkean virstanpylvaan, kun ilmajohdot
saariston suuntaan katkaistiin Haapasaaren pohjoisosassa: Saavarma
20 kilovoltin verkko oli valmis mantereen osalta.

VERKKOJOHTAJAN KATSAUS

Keskijanniteverkko
saatiin maan alle mantereella

VUODEN 2025 MERKITTAVIN AsIA verkkojohta-
jan silmin oli keskijanniteverkon saaminen
maan alle. Rauman Energia saavutti tar-
kean virstanpylvaan, kun ilmajohdot saa-
riston suuntaan katkaistiin Haapasaaren
pohjoisosassa. Silloin saavarma 20 kilo-
voltin verkko oli valmis mantereen osalta.

Hetki oli hieno myds henkilokohtai-
sesti. Tuntui, etta olen saanut jotain naky-
vaa aikaan. Saavarma keskijanniteverkko
oli visioni, kun aloitimme maakaapeloin-
nin vuonna 2007. Kauan siina meni, mutta
nyt meilla on keskijanniteverkon ilmajoh-
toja enaa pohjoisessa saaristossa.

Maakaapelointi nousi arvoonsa, kun
hirmumyrskyksi aitynyt Lyly aiheutti Rau-
malla tuhoja marraskuussa 2024. Sahko-
katkot jaivat vahiin ja lyhyiksi. Kukapa
silloin olisi arvannut, etta sama toistuisi
vain vuotta myohemmin? Maakaape-
loinnin ansiosta selvisimme suhteelli-
sen vahin vaurioin joulukuun lopun Han-
nes-myrskysta.

Sahkoverkon luvuissa Hannes kui-
tenkin nakyy. Viela jouluun saakka asi-
akkaiden keskimaarainen keskeytysaika
oli nelisen minuuttia. Vaikka Hanneksen
takia jouduimme korjaamaan lahinna
vain pienjannitelinjojen vikoja makki-
alueilla, nousi vuoden keskimaarainen
keskeytysaika 20 minuuttiin. Saaristossa
tuhot olivat mittavia ja korjaustyot veivat
aikaa, koska talvella paivat ovat lyhyita ja
kohteisiin pitaa menna veden yli.

Maakaapeloinnin yleistyminen on
saanut meidat kiinnittamaan huomiota
asentajien osaamiseen. Kun arjessa yha
harvemmin kiivetaan tolppiin, on jarjes-
tettava ylimaaraista koulutusta erikoi-

sammattitaidon yllapitamiseksi. Kevaalla
2025 pidimme maastossa puunpoisto-
koulutuksen, jossa harjoiteltiin eri korja-
usvalineiden kayttoa ja turvallisen puun-
poiston menetelmia.

Kaivopuiston uuden sahkdaseman
suunnittelua jatkettiin. Hanke on viivas-
tynyt kaavaprosessin yllattavan pitkitty-
misen takia.

Kun tulin alalle, erehdyin luulemaan
sahkoverkkoja vahan tylsaksi jutuksi —
kaikki kun oli jo keksitty. Kuinka vaarassa
olinkaan. Nyt tuntuu, etta koko ajan tulee
uutta ja vauhti vain kiihtyy niin lainsaa-
dannon kuin tekniikan osalta.

Energiavirasto velvoitti sahkoverkon
haltijat paivittamaan varautumissuunni-
telmat verkkoon kohdistuvien hairidtilan-
teiden ja poikkeusolojen varalle. Vaikka
kyse oli vain paivityksesta, tekemista riitti.
Maailmanpoliittinen tilanne antoi oman
varinsa suunnitelmien paivitykseen.

Aika paljon tyollistivat pohdinnat
Raumalle suunniteltujen suurten vety-
ja dataprojektien suurjanniteverkoista.
Annamme asiassa omistajallemme Rau-
man kaupungille asiantuntija-apua verk-
kovision laadintaan. Mielenkiintoista on
seurata, mitka isoista hankkeista toteu-
tuvat ja missa jarjestyksessa.

Lisaksi vuoden aikana tuli paljon
kyselyja akkuvarastoista. Ne ovat yksi
keskeinen ratkaisu markkinalahtoisen
jouston lisaamisessa ja tulevaisuuden
sahkadjarjestelmien kehittamisessa.

Toimii.
Marko Silokoski

KUN TULIN
ALALLE, EREHDYIN
LUULEMAAN
SAHKOVERKKOJA
VAHAN TYLSAKSI
JUTUKSI - KAIKKI
KUN OLI JO
KEKSITTY. KUINKA
VAARASSA
OLINKAAN.
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SAHKOVERKON TOIMINTAVUOSI

Saavarma verkko

SAAVARMA SAHKOVERKKO valmis man-
tereella — pitka hanke maaliin
Vuosi 2025 oli sahkoverkon kehit-
tamisessa merkittava virstanpylvas:
keskijanniteverkon maakaape-
lointi saatiin valmiiksi mantereella,
ja taman myota kaikki mantereella
sijaitsevat asiakkaat ovat saavarman
verkon piirissa. Koko verkon alueella
(saaristo mukaan lukien) sdavarmuus
on 98 %. Toimitusvarmuus nakyi
konkreettisesti myds hairiotilan-
teissa — esimerkiksi Hannes-myrs-
kyn aikaiset sahkokatkot jaivat maa-
kaapeloinnin ansiosta lyhyiksi.
Taustalla on poikkeuksellisen

pitkajanteinen tyo. Maakaapelointi
kaynnistyi jo vuonna 2004, jolloin
kaapelointiaste oli alle 50 %. Vuo-
sien investoinneilla verkkoa on
rakennettu systemaattisesti sdavar-
maksi, ja jo aiemmin kaapelointiaste
nousi nopeasti.

Kun verkko on maan alla, se
on paremmin suojassa myrskyjen
aiheuttamilta vioilta, ja sahko saa-
daan palautettua nopeammin myos
poikkeusoloissa. Vuonna 2025 saa-
vutettu mantereellisen verkon val-
mistuminen onkin ennen kaikkea
lupaus raumalaisille: Arki toimii —
myos silloin, kun saa koettelee.

KUN VERKKO ON MAAN
ALLA, SE ON PAREMMIN
SUOJASSA MYRSKY JEN
AIHEUTTAMILTA VIOILTA.
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Yhteistyolld varmaa
sdhkonjakelua

(260

SAHKOVERKON HAIRIOTILANTEISSA YhteistyOn merkitys
korostuu. Rauman Energia vastaa paikallisen jakelu-
verkon kaytosta ja johtamisesta seka asiakasviestin-
nasta, Satavakka tuo kokonaisuuteen alueverkkotason
varmuutta ja siirtokyvyn nakokulman, ja Vertek hoitaa
kaytannon verkostotyot kentalla — vian paikantamisen,
korjaukset ja kunnossapidon.

Satavakka Oy (SAVA) on Rauman Energia Oy:n ja Vak-
ka-Suomen Voima Oy:n puoliksi omistama yhtio, joka
omistaa 87 km 110 kV:n alueverkkoa, ja sen rooli korostuu
erityisesti silloin, kun sahkonsyottoa ja verkon tilanneku-
vaa hallitaan laajemmalla tasolla. Yhteinen toimintamalli
mahdollistaa nopean tilannekuvan, selkean vastuunjaon
ja tehokkaan korjaustyon. Vuonna 2025 tama nakyi eri-
tyisesti myrskytilanteissa, joissa suurin osa asiakkaista
selvisi lyhyilla tai olemattomilla keskeytyksilla.

Hannes-myrsky osoitti
verkon toimivuuden

HANNES-MYRSKY koetteli sahkoverkkoa loppuvuonna
2025, mutta vaikutukset jaivat Rauman alueella vahai-
siksi. Mantereella saavarma verkko toimi suunnitellusti
ja katkot olivat lyhyita. Pidempia keskeytyksia esiintyi
paaasiassa saaristossa, jossa ei ole pysyvaa asutusta.

Puunpoistokoulutusta
vyhdessa Vertekin kanssa

RAUMAN ENERGIA jarjesti vuonna 2025 puunpoistokoulu-
tusta yhteistyossa Vertekin kanssa osana ennakoivaa
verkon kunnossapitoa. Kun puustoa hallitaan ajoissa ja
tyo tehdaan turvallisesti, viat vahenevat ja sdavarma
verkko toimii luotettavasti myos myrskyissa.

TIESITKO? Rauman Energia Sahkdverkon asiakkaiden sahkonkulutuksen
mittaus siirtyi kesakuussa 2025 varttimittaukseen. Mittaustarkkuus

muuttui 60 minuutista 15 minuuttiin, mika parantaa kulutustiedon
tarkkuutta ja tukee koko sahkojarjestelman tasapainoa. Asiakkaat
voivat seurata kulutustaan varttitason tarkkuudella Oiva Onlinessa.

Rauman Energia / Vuosikertomus 2025

53



SAHKOVERKON TAVOITTEET

Luotettavaa sidhkonjakelua

SAHKONJAKELU on yhteiskunnan toiminnan perusedellytys ja keskeinen osa vastuullisuutta.
Sahkonjakelun turvaaminen kaikissa tilanteissa edellyttaa varautumista erilaisiin hairioti-
lanteisiin ja niista nopeaan toipumiseen.

Suunnitelmallisella omaisuudenhallinnalla ja riittavilla verkkoinvestoinneilla kehitamme
toimitusvarmuutta pidemmalla aikavalilla. Laadimme verkkoinvestoinneille PTS-suunnitel-
mat ja toteutamme niita suunnitellusti.

Rakennettavien verkkojen suunniteltu kayttoika on 30-40 vuotta. Rakentamisen laa-
dulla ja tyomaatoiminnalla on ratkaiseva merkitys tavoitellun kayttoian saavuttamisessa.
Rakentamisen laatua valvotaan ja sita kehitetaan yhteistyossa urakoitsijoiden kanssa

MITTARI TAVOITE 2025 TOTEUTUMA 2025

Sahkonjakelun vikakeskeytysaika alle 15 min/asiakas 20 min/asiakas
(Hannes-myrskyn osuus
16 min/asiakas)

Verkkoinvestoinnit suhteessa poistoihin yli100 %

Saavarman verkon piirissa olevat asiakkaat 98 %

Pienenndmme sdahkoverkkomme
paikallisia ymparistovaikutuksia

SAHKOVERKKO sijoitetaan yleisille alueille tai yksityisten maanomistajien maille. Kaikkien kaa-
peleiden ja putkien sijoitusluvat sovitaan etukateen maanomistajien kanssa ja reittivalin-
noissa huomioidaan ymparistovaikutukset ja maanomistajien mielipiteet.

Tavoitteemme on minimoida verkkojen sijoittamisesta ja energiajakelusta aiheutuvat
ymparistovaikutukset. Sahkoverkossa muuntamoiden oljyvahingot erityisesti pohjavesi-
alueilla muodostavat merkittavan ymparistoriskin.

Jakelualueellamme ei ole yhtaan pylvasmuuntamoa pohjavesialueella ja pylvasmuun-
tamoiden osuus kokonaisuudessaan on suhteellisen pieni. Sahkoverkon kaapelointiasteen
kasvaessa myos pylvasmuuntamot korvataan puistomuuntamoilla.

Sahkonsiirron haviot muodostavat suurimman osan omasta energiakaytosta. Naiden
pienentaminen on pitkajanteista toimintaa, koska havioon vaikuttavat verkostorakenteet
ovat kayttoialtaan 30-50 vuotta.

Toiminnasta syntyvista jatteista suurin osa tulee ilmajohtojen purkutdista. Kyllastetyt
puupylvaat ja metalliset ilmajohtorakenteet, johtimet ja muu purkumateriaali lajitellaan,
kierratetaan ja havitetaan asianmukaisesti.

108 %

98 %

MITTARI TAVOITE 2025 TOTEUTUMA 2025

Sahkoverkon kaapelointiaste 95 %
Pylvasmuuntamoiden maara 20 kpl
Purettujen ilmajohtojen maara 20 km /vuosi

Sahkoverkon haviot alle2,5%

94,5%
6kpl
32km

2,46 %
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SAHKOVERKOLLA on sahkomarkkinalaissa varsin tarkkaan maaritellyt velvoitteet asiakkaille
tarjottavista verkkopalveluista. Tama tarkoittaa asiakkaiden sahkdliittymien toimittamista
sovitussa ajassa, sahkon mittaamista ja mittaustietojen toimittamista valtakunnallisen

Datahub-palvelun kautta sahkomarkkinaosapuolille.

Myos asiakkaiden oman sahkontuotannon ja sahkovarastojen littaminen verkkoon
ja niiden mittaustietojen toimittaminen kuuluu sahkoverkon vastuulle. Huolehdimme
etta sahkon laatu pysyy hyvana myos uusien littymien ja pientuotannon kohteissa.

Haluamme hoitaa verkkoyhtidille kuuluvat tehtavat asianmukaisesti ja tarjota erin-
omaista ja tasapuolista teknista asiakaspalvelua asiakkaille ja sahkomarkkinaosapuolille.

MITTARI

Verkkoon liitetty aurinkosahkon teho
Sahkoverkon asiakastyytyvaisyys- jaimagokysely 1-5
Vikapalvelun asiakastyytyvaisyys 1-5

Liittymaasiakkaiden tyytyvaisyys 1-5
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TALOUDEN RAPORTIT

Rauman Energia Oy, emoyhtio

TULOSLASKELMA
LIIKEVAIHTO
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays(-) / vahennys(+)

Ulkopuoliset palvelut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkotuotot, konserni
Osinkotuotot
Arvonmuutokset saamisista
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Korko-ja muut rahoituskulut, konserni

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot
Poistoeron lisays(-) / vahennys(+)

Konserniavustukset

Tuloverot

Muut valittomat verot

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

1.1.-31.12.2025
25 697 512,19
52 927,33
781051,19

19 050773,95
18 651 092,74
-39 885,00
439 566,21

1536 126,64
1258 252,69
247 723,50
30 150,45

2206016,86
1776882,80

1961690,46

-150 240,99
253 756,20
226 735,40
163 875,48

0,00
-7 005,03
-787 603,04

1811 449,47

320769,66

-309 887,79

630 657,45

-275 171,06
0,00

1857 048,07

1.1.-31.12.2024
28 896 540,22
41573,77

188 046,62
21045 551,57
20886 419,81
-58 713,50
217 845,26

1573 446,76
1295772,40
258 358,38
19 315,98

2143286,93
169754457

2666330,78

-1093 588,06
246 109,58
226 735,40
247 962,10

-1020 000,00

-6 012,10
-788 383,04

1572742,72

-224 444,28

-401325,73

176 881,45

-427 208,64
-0,91

921088,89
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TALOUDEN RAPORTIT

Rauman Energia Oy, emoyhtio

TASE, VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Kuituverkko
Kaukolampoverkko
Koneet ja kalusto

Keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet osakkuusyrityksissa

Muut osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet jatarvikkeet

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Lainasaamiset, konserni

Liittymismaksusaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Myyntisaamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset
Lainasaamiset, konserni
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025

165 616,87

27 132 111,51
1,00

1924 242,98
5807 473,37
16 756 861,83
1776 513,50
867 018,83

19340440,11
500000,00
11894888,29
6 945 551,82

593 554,33
593 554,33

2057 146,68
15 906,00
1987 360,68
0,00

53 880,00

10039 066,90
2 933 865,22
711368,31
455 000,00
4534708,36
832,64

1403 292,37

6615 439,03
1293 920,46

67 237 295,89

31.12.2024

201788,82

26 637 657,74
1,00
2016848,63
5446 474,51
17 155 100,07
1988 121,70
31 111,83

18947 089,11
502 500,00
11499038,29
6 945 550,82

553 669,33
553 669,33

7 101 246,15
31863,00
248079479
4534708,36
53 880,00

5672 605,01
3423 408,69
1045 219,31
362 000,00
0,00
169412

840 282,89

7500000,00
2009 706,12

68 623 762,28
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Rauman Energia Oy, emoyhtio

(260

TASE, VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Ylikurssirahasto
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto/tappio

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras paddoma
Paaomalainat saman konsernin yrityksilta

Liittymismaksut

Lyhytaikainen vieras paddoma
Paaomalainat saman konsernin yrityksilta
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2025

30869 528,76
168187926
4150 680,66

23 179 920,77
1857 048,07

5189 568,58

11410 941,08
0,00
11410941,08

19 767 257,47
15752 060,99
334133966
552766

111 680,22
556 648,94

67 237 295,89

31.12.2024

32012 480,69
168187926
4150 680,66

25258 831,88

921088,89

4879 680,79

27 028 771,07
15752 060,99
11276710,08

4702829,73
0,00

3432 368,01
52 467,25
363 533,50
854 460,97

68 623 762,28
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TALOUDEN RAPORTIT

Rauman Energia Oy, muut sahkoéliiketoiminnat

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ulkopuoliset palvelut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Osinkotuotot

Korkokulut saman konsernin yrityksille
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Konserniavustus
Tuloverot

Muut valittomat verot

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

1.1.-31.12.2025

6216 114,89

5530656,64
5504 692,58
25 964,06

195 132,26

153 911,14

4122112

679 855,59

-189529,60

-405 954,06

17 773,50

63 875,48

-487 603,04

-595 483,66

0,00

0,00

0,00

-595 483,66

1.1.-31.12.2024

10254 914,30

6580779,85
657117716
9 602,69

197 635,05

157 677,75

39 957,30

560 239,65

2916 259,75

-314 650,34

25770,60

147 962,10

-488 383,04

2601609,41

-323 118,55

-426 105,75

-0,91

1852 384,20
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Rauman Energia Oy, muut sahkoéliiketoiminnat

TASE, VASTAAVA

PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset myyntisaamiset

Muut saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

TASE, VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Ylikurssirahasto

Edell. tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma

Velat saman konsernin yrityksille

Lyhytaikainen vieras padoma
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2025

9 958 671,28

1279 596,66
530 526,00
700 138,20

48 932,46

2 615 439,03
66 551,11

13920258,08

7 227 324,78
345 428,98
852 478,19

6 624 901,27

-595 483,66

0,00

6692 933,30
6000 000,00
692 933,30
0,00

0,00

13 920 258,08

31.12.2024

9 961170,28

1658 970,60
530 526,00
1128 444,60
0,00

3500000,00
1788 686,41

16908 827,29

9622808,44
34542898
852 478,19

6572 517,07

1852 384,20

6000000,00

1286 018,86
0,00

859 468,13
444,98

426 105,75

16 908 827,29
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TALOUDEN RAPORTIT

Rauman Energia Sahkoverkko Oy

TULOSLASKELMA
LIIKEVAIHTO

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston lisays(+)/
vahennys(-)

Valmistus omaan kayttoon

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
Haviosahkon hankinta
Muut ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Alueverkko-, kantaverkko- ja verkkopalvelumaksut

Muut ulkopuoliset palvelut

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Suunnitelman mukaiset poistot
Sahkoverkon hyodykkeista

Muista pysyvien vastaavien hyodykkeista

Liiketoiminnan muut kulut
Verkkovuokrat ja verkon leasingmaksut
Muut vuokrakulut

Muut liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO

Korko- ja rahoitustuotot ja -kulut
Saman konsernin yrityksille
Muille
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos
Sahkoverkon hyodykkeista
Muista pysyvien vastaavien hyodykkeista
Konserniavustukset

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

1.1.-31.12.2025
9511702,27
0,00

40 167,78
17 690,74

3047 681,95

342 646,93
11 149,79

2 102 342,74
591542,49

472052,25
396866,04
67 038,12
8 148,09

2046 287,27
2027 052,71
19 234,56

1700 123,10
12 739,43
0,00

1687 383,67

2303 416,22

-227 421,34
-226 735,40
-685,94
2075 994,88

-2 075 994,88

-1076 157,13
162,25

-1000 000,00
0,00

1.1.-31.12.2024
8 260878,01
-105 798,88

48 019,85
38 570,80

2784708,29

510 166,27
23 594,82

1540 995,31
709 951,89

546 095,97
461131,01
76 709,48

8 255,48

2040 652,00
2021978,66
18 673,34

1715 806,57
28 815,87
1479,80
1685510,90

1154 406,95

-226 735,40
-226 735,40
0,00

927 671,55

-927 671,55

-418 760,24
-8 911,31
-500 000,00
0,00

62 125 vuotta hyvaa energiaa Raumalla — Toimii.



REO:n vuosi / Strategia / Vastuullisuuden ydin / Kaukolampd / Sahkontuotanto / Sahkéverkko | Liitteet

Rauman Energia Sahkoverkko Oy

O

TASE, VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet
Sahkoverkon aineettomat hyodykkeet
Ennakkomaksut

Aineelliset hy6dykkeet
Sahkoverkon aineelliset hyodykkeet
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

TASE, VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepaaoma
Sijoitetun vapaan paaoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto/tappio

Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero sahkoverkon hyodykkeista
Poistoero muista hyodykkeista

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padoma
Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Velat saman konsernin yrityksille
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Palautettavat liittymismaksut

Lyhytaikainen vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Muut velat saman konsernin yrityksille
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma
Ostovelat
Velat annetuista konserniavustuksista
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2025

320 673,19
298 887,39
21785,80
38 818 945,24
38 415 475,89
57 053,62
346 415,73

2074 436,14
1921512,70
152 923,44
3000000,00
377048409
47 984 538,66

31.12.2025
3366018,76
100 000,00
400 000,00
2866018,76
0,00

27 274 738,21
-253,25

9263 949,86

0,00

9263 949,86
8 080085,08

4534708,36

1152 427,24
1000 000,00
130031753
82 365,20

47 984 538,66

31.12.2024

347 335,73
347 335,73
0,00
38644792,63
38395 126,68
76288,18

173 377,77

1885 820,95
1885820,95
0,00
3000000,00
2583863,03
46 461812,34

31.12.2024
3366018,76
100 000,00
400 000,00
2866018,76
0,00

26 198 581,08
-91,00

13 805 608,22

4534708,36

927089986
3091695,28

0,00

1188 191,60
500 000,00
1185 190,64
83 890,26

46 461812,34
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TUNNUSLUVUT

Sahkoverkko
ASIAKKAAT
TUNNUSLUKU YKSIKKO 2021 2022 2023 2024 2025
Sahkésiirto GWh 313 300 289 298 294
Asiakasmaara, kayttopaikat kpl 22 250 22 280 22 353 22364 22394
Siirtohintojen taso % 21 25 24 24 24
TOIMITUSVARMUUS
TUNNUSLUKU YKSIKKO 2021 2022 2023 2024 2025
Saavarman verkon asiakasmaara kpl 21200 21535 21688 21800 21870
Saavarman verkon asiakasmaara % 95 % 97 % 97 % 97 % 98 %
Asiakkaan keskimaarainen keskeytysaika minuutti 9 5 31 79 20
Asiakkaan keskimaarainen keskeytysten maara kpl 0,7 0,4 1,1 0,7 0,2
Asiakkaiden maara joilla ei yhtaan keskeytysta kpl 16 514 20377 8 678 18 485 18 403
Asiakkaiden osuus joilla ei yhtaan keskeytysta % 74 % 91 % 39% 83 % 827%
Sahkoverkon KJ-vikojen maara kpl 18 10 25 9 8
Sahkoverkon PJ-vikojen maara kpl 33 27 33 57 49
Sahkoverkon jalleenkytkentojen maara, PJK kpl 9 4 5 5 (]
Keskeytysten aiheuttama haitta, KAH euroa 51990 21445 224 607 105226 65688
SAHKOVERKON TEKNISET TIEDOT
TUNNUSLUKU YKSIKKO 2021 2022 2023 2024 2025
Maakaapelia km 935 970 989 1013 1029
limajohtoa km 133 105 100 93 61
Sahkoverkon kaapelointiaste % 87,6 % 90,3 % 90,9 % 91,6 % 94,4 %
Sahkoasemien lukumaara kpl 4 4 4 4 4
Jakelumuuntamoiden lukumaara kpl 342 347 352 356 350
Pylvasmuuntamoiden osuus % 10,8 % 7,5 % 71 % 6,5% 1,7 %
Asiakasmuuntamoiden lukumaara kpl 65 65 65 65 65
SAHKOLIITTYMAT
TUNNUSLUKU YKSIKKO 2021 2022 2023 2024 2025
Uusien sahkaoliittymien maara kpl 44 35 20 38 23
Liittymien suurennokset/muutokset kpl 40 34 19 32 13
Verkkoon liitetyt pientuotantolaitokset kpl 209 365 555 609 659
Verkkoon liitetyn pientuotannon teho kW 2724 3697 6089 6926 7534
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Kaukolampo

ASIAKKAAT

TUNNUSLUKU YKSIKKO 2021 2022 2023 2024 2025
Lammon myynti GWh 287 271 286 279 257
Lammontarveluku apl 4078 3803 3952 3677 3388
Lammontarveluku, normivuosi apl 4138 4138 4138 4138 4138
Asiakasmaara, kayttopaikat kpl 1519 1598 1636 1678 1708
Asiakkaan keskimaarainen keskeytysaika minuuttia 15 15 8 37 11
Asiakkaan keskimaarainen vikakeskeytysaika minuuttia 2 0 5 0 (0]
Uusien liittymien maara kpl 74 79 38 42 30
Uusien liittymien liittymisteho kW 1670 9328 2363 931 1485
Asiakkaiden littymateho yhteensa MW 178 188 190 191 193
Lammon hintojen taso % 2 5 5 5 7

LAMPOVERKON TEKNISET TIEDOT

TUNNUSLUKU YKSIKKO 2021 2022 2023 2024 2025
Kaukolampodverkon pituus km 148 153 155 159 162
Vara- ja huippuvoimalaitosten maara kpl 8 8 8 8 8
Lampolaitosten huipputeho MW 82 82 82 82 82
LAMMON TUOTANTO

TUNNUSLUKU YKSIKKO 2021 2022 2023 2024 2025
Lammon hankinta, Rauman Biovoima GWh 313,9 2948 311,0 300,4 286,9
Oma Tuotanto GWh 3,4 6,9 2,2 5,1 1,0
Uusiutuvien polttoaineiden osuus % 89 % 81% 84 % 86 % 82 7%
Lammon tuotannon CO2-paastot tn 19470 22174 18394 21071 19309
Lammon tuotannon CO2-ominaispaasto g/kWh 61,4 73,5 58,7 69,0 67,1
Lammontuotannon tuhkat, lentotuhka tn 10666 9199 8 923 8969 11332
Lammontuotannon tuhkat, pohjatuhka tn 1140 981 1117 1406 1660
Tuhkan hyotykayttoaste % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
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TUNNUSLUVUT
Sahkontuotanto

SAHKONTUOTANTO TUOTANTOMUODOITTAIN
TUNNUSLUKU

Sahkon tuotanto, yhteensa

Sahkon tuotanto, biopolttoaineet
Sahkon tuotanto, tuuli- ja vesivoima
Sahkon tuotanto, ydinvoima

Sahkon tuotanto, fossiiliset polttoaineet
Paastottoman sahkon osuus

Vihrean sahkon osuus
Sahkontuotannon CO2-paastot
Sahkontuotannon CO2-ominaispaasto
SAHKONTUOTANTO TUOTANTO-OSUUKSITTAIN
TUNNUSLUKU

Rauman Biovoima

Jyvaskylan Voima

Tornion Voima (EPV)

EPV tuuli, Puuska

EPV tuuli, Torkkola

EPV tuuli, Santavuor

EPV tuuli, Metsala

EPV tuuli, Paskoonharju

EPV tuuli, Norrskogen

EPV aurinko, Heinineva

EPV, Ruotsin vesivoima

Olkiluoto 3 (EPV)

YKSIKKO

GWh
GWh
GWh
GWh
GWh

%
%
tn
9/kWh

YKSIKKO
GWh
GWh
GWh
GWh
GWh
GWh
GWh
GWh
GWh
GWh
GWh
GWh

2021

130,2
93,5
23,1

0,0
13,6
90 %
920 %

9428
72,4

2021
95,8
10,4

0,8
0,6
1.3
6,7
8,9
0,2

5,4

2022

114,9
69,1
24,9

4,9
15,9
86 %
82 %

10468
21,1

2022
65,1
19,1

0,9
0,6
1.3
6,6
8,8
1,5

6,1
4,9

2023

136,2
71,2
25,5
28,3
14,3
90 %
71%

6248
45,9

2023
78,3
6.4
0,8
0,5
1,2
6,2
9.1
1,8
2,2

4,5
25,3

2024

119,0
57,1
29,3
23,8
8,9
93 %
73%
4814
40,4

2024
62,6
2,7
0,7
0,6
1.4
7,0
9,9
2,7
3,0

4,8
23,8

2025

103,3
39,0
29,1
25,8

9,3
1%
66 %

4131

40,0

2025
46,0
1,8
0,5
0,6
1,3
6,8
9,5
2,5
285
0,8
5,2
25,8
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Asiakastyytyvaisyys

TUNNUSLUKU YKSIKKO 2021 2022 2023 2024 2025
Puheluiden keskimaarainen vastausaika sekuntia 60 256 69 67 62
Asiakaspalvelun tyytyvaisyys NPS 58 41 46 59 59
Asiakaspalvelun tyytyvaisyys 1-5 4,44 4,14 4,22 4,42 4,43
Vikapalvelun tyytyvaisyys 1-5 4,50 4,35 4,54 4,35 4,33
Asiakastyytyvaisyys, Imagotutkimus, 1-5 4.1 428 4,22
Sahkoverkko

Asiakastyytyvaisyys, Imagotutkimus, 1-5 4.44 4,24 4,33 4,37
Kaukolampo

Liittymaasiakkaiden tyytyvaisyys, Sahkoverkko 1-5 4,63 4,62
Liittymaasiakkaiden tyytyvaisyys, Kaukolampd 1-5 4,64 4,60
Henkilosto

TUNNUSLUKU YKSIKKO 2021 2022 2023 2024 2025
Henkiloston maara hloa 27 25 24 23 22
Henkiloston keski-ika vuotta 49 46 47,4 451 44,5
Naisten osuus henkilostosta % 33% 28 % 29% 35% 29 %
Henkiloston tyytyvaisyys eNPS 20 23 46
Koulutuspaivat, yhteensa paivaa/hlo 2,5 2 3,6 3,9 3,8
Koulutuspaivat, naiset paivaa/hlo 2,8
Koulutuspaivat, miehet paivaa/hlo 4,2
Sairauspoissaolot paivaa/hlo 7,1 18,2 6,0 4.0 4,6
Ylityotuntien maara tuntia/hlo 27 29 21 29 19
Kehitysideoiden maara kpl/hlo 7,5 5,8 7,9 8,3 2,1
Kirjatut turvallisuushavainnot kpl 17 25 14 24 25
Tyotapaturmat LTA O kpl/vuosi 0 0 1 1 (0]
Tyotapaturmat LTA 1 kpl/vuosi 1 0 1 (0]
Tyotapaturmista johtuvat poissaolot paivaa 7 0 3 0]
Oma energiankaytto

TUNNUSLUKU YKSIKKO 2021 2022 2023 2024 2025
Sahkoverkon haviot MWh 7 545 7253 7 637 7466 7 224
Lampoverkon haviot MWh 30827 30522 27700 26489 30970
Kiinteistojen sahkon kulutus MWh 812 838 763 755 651
Kiiinteistojen kaukolammon kulutus MWh 193 185 219 213 186
Autojen maara yhteensa kpl 11 11 12 10 10
Sahko- ja hybridiautojen maara kpl 5 5 7 6 6
Sahko- ja hybridiautojen osuus % 45 % 45 % 58 % 60 % 60 %
Veden kulutus m3 164 236 248 257 262
Toiminnassa syntyva jate tn 11,1 12,4 12,8 12,5 11,6
Jatteiden kierratysaste % 24 % 30% 25 % 27 % 28 %
Vaarallisten jatteiden osuus tn 0,3 0,8 0,5 0,2 0,8

Rauman Energia / Vuosikertomus 2025
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